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Bevezetés

A Epitésszervezés nem alapozo, hanem specialis szakmai tantargy. A f6 célkitiizés, hogy

el 6segitsiik az épitész, épitomérnok hallgatok eligazodasat az épitdipari ,,piac” teriiletén, a
vallalkozasi folyamatokban, azok gazdasagi vonatkozasaiban, folyamat- és
termelésszervezésben. A tantargy részét képezi a menedzsment ismereteknek és fontos
eszkoze az eredményes menedzseri munkanak. Az oktatas el6adasok, de leginkabb
konzultaciok tartasaval torténik. A legfontosabb az egyéni tanulas, ez ajegyzet ezt kivanja
segiteni. Célszerti ha alaposabban el sgjatitja a tantargy specialis szakmai fogalmait —

el s6sorban ezen jegyzet alapjan, vagy a megadott szakirodalom felhasznalasaval. A vizsgara
valo felkésziilésben gjanlottak az ellenérzé kérdések. A fejezetek végén javasolt feladatok
hosszabb —rovidebb terjedelemben val6 kidolgozasa az ismeretek elmélyitését mozditja el 6.

A szervezés sz6 gytjtéfogalom. A klasszikus felfogas szerint is szerteagazé ismeretanyagrol
van sz6, amelyben a,,a szervezés teriiletei” (munkaszervezés, termelésszervezés,
folyamatszervezés, igazgatasszervezés sth.) avallalatok mitkodési részteriileteihez,
funkcioihoz kapcsol 6dnak. Emellett foglalkoznak a fenti teriil eteken hasznalhatdo modszerek
sokasagaval és a szervezetekkel altalaban. Napjainkban a szakirodalom a szervezés targyal asat
leginkabb menedzsment megkozelitéssel végzi, ennek megfeleléen a szervezés ,,elveszti” a
klasszikus megkozelités szerinti 6nallosagat, hozzakapcsolodik a kiil onb6z6 menedzsment
részteriiletekhez.

Fentiek okan, valamint a korlatozott terjedelem miatt nehéz volt kivalasztani atananyag
osszetételét, az objektivitas mellett ebben a szubjektiv nézépont is érvényesiilt. Az épitési
tevékenységkor valamelyest behatarolja, ,,specializalja” fentebb hivatkozott 6sszetételt, de igy
is erételjes szelekcioravolt sziikség. A tartalom osszeallitasat befolyasolta a mar emlitett
menedzsment megkozelités (1. fejezet), afelett orszagok és részint hazank épitdipari
vallalkozasi gyakorlata (2. fejezet), a koltségek alakulasanak dont6 szerepe (3. fejezet), az
épitdipari organizacios tervezés gyakorlata (4. fejezet) és a szamitastechnika alkalmazasa (5.
fejezet).

A tantargyi kovetelmények teljesitéséhez altalaban elégséges ajegyzet, a megadott
szakirodalom felfoghato kiegészitésnek, atanultak elmélyitési |ehetéségének, a szakmai
gyakorlathoz segitségnek.

Eredményes tanulast kivan a

Szerzo

Gyor, 1996. augusztus



1. Epitésmenedzsment, alapfogalmak, célaspektusok

A felett vilag épitési kultarajanak tradiciojaban mar régotaismerik a menedzser fogalmat. A
mai foglakoztataskép alegiajabb munkamodszerek és munkaeszk6zok bevonasaval fejlodott
ki éstovabbrais valtozasoknak néz elébe. Az épitdmenedzser nem csak technokrata, mint
ahogy az mas iparagakban sirin elofordul, hanem atervezés éskivitelezés folyamatok
szervezdjeként arrais kell figyelnie, hogy az épiilet szellemi dimenzioi az épités soran ne
vesszenek €.

Az eldrehaladott munkamegosztas az ipari tarsadal makban teljesen nyilvanval 6an jollakott
megszokas effektust valtott ki, amit a hozza tarsulo novekvo kényelmesség is tamogatott és
novelt. igy afelelsséget is szétcincaljak és mindig csak egy-egy kis résznek lesz feleldssége.
Az életiik soran az emberek is rendszerint csak egyetlen szakteriileten tevékenykednek, ebbol
kovetkezik hogy sok mindent nem maguk végeznek el, hanem egyszertien masokkal
végeztetnek el, akik a sgjat teriiletiik szakemberének szamitanak és ott jobb eredményeket
céloznak meg.

Ez az épités soran azt jelenti, hogy:

— az épitész tervezi az épiiletet

— astatikus mérnok kiszamolja az épiil etben fellépo erdket
— aszakmérnokok az épiilet technikai berendezéseit tervezik
— abelsdépitész tervezi a belsd interiort.

Sziikség van valakire aki ezt a szétbontott dolgot ujra egy egésszé fuzi 6ssze, aki észreveszi az
osszefiiggéseket, aki a munkamegosztas statikus merevségét ajra egy mozgalmas
organizmussa tudja osszefiizni. O az épitdmenedzser, aki:

— menedzsel

— észreveszi az osszefiiggéseket

— gondoskodik arrél is, hogy minden mikaodjon.

A menedzsment tevékenységek Iényegét talan megvilagitjak az alabbiak:

Egy tobbezer tonnas vizkiszoritasi hajo utja a vilagtengeren komoly eldirasokat tesz
szilkségessé.

Egy nagy komplex |étesitmény épitése iranyitott, sokrétt produkcios folyamat. Mindkét eset
tisztan rendezett munkarészleteket és felelosséget kovetel. Az egyes cselekmények
osszfolyamatoktol elhatarolt részeket alkotnak, melyekben egy bizonyos cselekvést végzo
személynek szakiranyu kompetenciajavan ésfelelosséggel cselekszik. Minden teriilet egymas
alatt hierarchikusan rendezett. A mindenkori apparatus élén egy ember all, aki az egész
folyamatért felelos. Messzemend hataskorrel rendelkeznek a személyzet kapitanyai vagy a
vallalakozok folyamatban [évo tigyeinek csaicsmenedzserel.



Topmenedzsment

Tertleti
menedzsment

1.1. abra
A hierarchikus szisztémak kialakulasaval sokréta vezetopoziciok adodnak, melyek jelentosége
egymastol eltéro és kiilonbozo mértékig nytlnak be a topmenedzsment vezeto régioiba.

Figyelni kell arra, hogy egy termeld orientaltsaga iizemben atechnikai menedzsment a
csacsokhoz kozel ebb kapjon helyet, mikézben az adminisztracios menedzsment jelentdsége
elobb véget érjen. Tehat minden szakhataskor a legjobban ott lesz elismerve, ahol a
mindenkori vallalkozasi célnak legjobban hasznal. A nagyvallalatok vezets helyein altalaban a
jogi és kereskedelmi jogkorrel rendelkezd topmenedzserek iranyitanak. Itt atechnikai

teriileten képzett menedzserek sokszor nem elég teljesitoképesek, mert a kereskedelmi ésjogi
teriileteken a képzettségiik alapjan alegjobb esetben is masodrangunak szamitanak.

Az épitésmenedzsmentnek projektrol — projektre ,,ad-hoc” jelleggel van sziiksége képzett
apparatusra a tervezésben és a kivitelezésben. A szabalyozas, ami szerint felépiil az
épitésmenedzsment alapjaiban mindig hasonl6, amennyiben a megbizasok is hasonloak.

1.1. Alapfogalmak az épitésmenedzsmenthez

1.1.1. Projekt

A projekt sz6 alatin projektum szobol ered és elorevetni a jelentése, azaz lendiilettel és
erovel eldmozditani valamit. Ezért a projekt jelent felvetést vagy tervet is. Ezalatt egy tervet,
egy gondolatbeli szandékot értiink.

Az altalanos szohasznal atban a projektek menedzselése, iranyitasa vagy vezetése alatt értiink
minden olyan tevékenységet, amelynek az a célja, hogy egy terv alapjan egy szerkezet, egy
épitmény megval ésuljon.




fgy tehat nem értiink projekt alatt semmi olyat, amely csak papiron létezik, tehat csak
megszilardult gondolat maradt. Nem egyediil a megrajzolt tervek, a befejezett szamitasok
teszik ki a projektet, hanem csak akivitelezés eredményeként 1étezd dolgok, amelyek a
hasznalatot vagy mas sziikségletet szolgalnak, ezek a projekt ismertetojegyei.

Az épitési menedzselés, a projekt mint az épitési menedzsment targya alatt csak olyan terveket
értiink, amelyek azokkal az ismertetd jegyekkel rendelkeznek amik megkiilonboztetik oket az
ismételten megval6sulo projektektdl, melyeknél akivitelezés és a tevékenységek
osszefiiggésal allandoak maradnak.

Egy projekt akkor adott, ha megvannak ezek az ismertetdjelei:

— Egyedi jelleg: a kovetelményekre, kivitelezésre és célokra nincs ismert, bevalt példa
Kivitelezett projektek tapasztalatait csak részben hasznaljafel.

— Intézkedés komplexum: egy kiterjedt csomag, sokféle precedens kezelése, amelyek
egységesen szervezettek.

— Végsb terjedelem: a projekt a kezdettdl avégsod hataridoig, amelyet mennyiségi normak és
limitalt koltségkeret hatarol be.

—Onallé feladat: a feladatot olyan tervként, melyet csak onmagaban, kiilonalléan vihet
véghez.

— Uj team: a munka egy részének teljesitése a tervezoknek illetve kivitelezoknek egy olyan
csoportjatol fiigg, akik ebben az osszeallitasban korabban nem dolgoztak egyiitt egy
projekten (ad-hoc tarsasag).

—Jelentoség: a projekt értéke az adott (vallalt) osszcélok keretében. Magasabbrenda
kritériumok szerinti salyozottsag és értékesség.
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1.1.2. Tervezés

A tervezés a cél és amegval ositas gondolati eldzményét jelenti, azzal a szandékkal, hogy a
célt lehetoleg biztosan és keriiloutak nélkiil elérjék. Ebben az esetben sziikséges az
elképzeléseknek egy rendjét felallitani, amely a véletlen, megérzés vagy egy szerencsés otlet
helyébe Iép.

A terv helyességének feltétele az hogy a haté tényezoknek nagy valosziniséggel ismertnek és
atlathatoaknak kell lennitik, és a sziikséges anyagok rendelkezésre alljanak vagy
mobilizalhatok legyenek.

A terv céljalehet az épitmény, ingatlanként, allando maként, amelynél a stabilitas szempontjai
mellett a hasznalhatosag és az esztétikai szempontok kielégitése egyenrangu szerepet jatszik.
Lehet aterv céljaaz épitmény, mint torténés (eljaras), tehat az épiilet eldallitasa. A terv az
épiilet fenntartasaval isfoglalkozhat, mert aleendd objektumok csak akkor |ehetnek tartosak,
ha a karoktol védettek.

Egy tudomanyosan iranyitott diszciplina ajanlja az optimalizacios tervezést (operations
research). Itt a dontés-elokészités jellemzoje az, hogy a dontéseket nem magunk hozzuk meg,
hanem dontéstervezeteket készitiink. Kizarolagos jellemzoje az eljarasnak az, hogy az
optimalis dontéstervezetek matematika segitségével, tehat egy formai nyelvvel
meghatarozottak. Jéllehet egy épitési menedzser elonyben részesitett eszk6zét nem a
matematikai eljarasok hasznalataban latja, az operationsresear ch ezen utalasaival
lehetoséget ad arra, hogy matematikai eljarasok segitségével a dontést megalapozza.

1.1.3. Epités

Az épités egy terv megvalosulasat jelenti azzal a szandékkal, hogy egy hianytalan épitmény
megfeleljen az altalanosan elismert épitéstechnikai szabvanyoknak. Az épités tervezéséhez
elengedhetetlen arendelkezésre all6 telek, a sziikséges anyagok, az épités engedélyek, az
elonyos végsd koriilmények, akivitelezést és az épitésfeliigyel etet végzo szakemberek
megléte. Minden, az épitményen dolgozo vallalkozonak a tervben elokészitett

munkael 6irasoknak kell megfelelniiik, az 6sszteljesités behatarolt részét ateljes egész
technologiai 6sszefiiggéseinek megfeleloen kell 1étrehozniuk. A technologiailag megfeleld
teljesitést biztositani kell az épités lefolyasanak szerkezeti rendjével.

Az épités egy igért teljesitmény szerzodésszera teljesitése. Csak a szervezett 6sszhatasokon
keresztiil, akivitelezés 6sszes részfeladataval egyiitt |ehetséges az épitményt megval ositani.
Az épités nem csak egy teljesen uj épitmény eldallitasabol all, ugyanugy értjiik alatta egy
meglévo épiilet részleges feltjitasat, atépitését.
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1.1.4. Menedzselés

A management szo6 tove alatin manus, kéz szobol ered. A térténelem folyaman ez aszo
valtozott az angol to manage-dzsé, ez valamit megval 6sitani, eldmozditani, valamilyen
allapotba hozni és szervezni jelent. Az olasz nyelvben a maneggiare kézbentartani, kezelni,
vagy lovat iranyitani jelent. Az amerikai angolban a manager fogalma alatt egy nagyvallalat
vezetdjét, de ugyanugy afofoglalkozasa sportolok vagy filmsztarok érdekeit képviseld,
tigyeiket ellaté személyeket értik.

Egész altalanosan a menedzselés ,,lizemek és mas szocialis rendszerek vezetését, iranyitasat”
jelenti. A menedzselés fogalma a vezetdi feladatok gyakorlasa, ismertetojegyként a
tettrekészség, — ami avallaati politikat keresztiilviszi, alapdontéseket hoz, utasitasokat ad és
azok végrehajtasanak ellendrzésével foglalkozik — is beletartozik.

Az altalanos szohasznal atban a menedzselés egyuttal egy tervmegval 6sitas eseményeit jelenti.
Ez magaban foglalja, hogy valaki egy adag j6 értelemben vett ravaszsaggal, jo
emberismerettel és helyzetfelismeréssel rendelkezik, nehéz helyzetben istalal j6 megoldast.

KOOPERATIV MENEDZSMENT

Motivaciék |+| Informaciék |+ | Erdekeltségek

1.2. abra
Hatasos menedzsment a mai fejlett tarsadalomban
csak kooperacioval lehetséges

1.1.5. Iranyitas, kormanyzas

Az iranyitas sz6 hgjozni-t isjelent azt, hogy az ember egy kormannyal, egy raddal a
vizfelileten elore 16k és egyidejtileg iranyit. Emellett azt jelenti a kormanyzas és a kormany
szo6, amivel az ember egy hajot vezet illetve iranyit. Az ennek megfeleld angol sz6 to steer, a
kormanyzason kiviil kalauzol-t, vezet-et és vezényelt, iranyit-ot is jelent.

Az épitészek és mérnokok tevékenységével kapcsolatosan ismeretes a ,,projektiranyitas”
fogalom. Ezalatt olyan feladatokat értenek, amiket néhany szerzd épitésvezeto
tevékenységekként ir le. Azok atevékenységek, melyeket kis projekteknél az épitésvezetd
szokott iranyitani, vagy nagyobb projekteknél az alprojekt menedzserek, megkivanjak az
idoigény és koltség egyiittes kezelését. Ezek az adott teriiletre specializalt szakemberek
bekapcsolodasat teszik szilkségessé.

Ha szembeallitjuk a menedzsment és iranyitas fogalmakat, akkor vilagossa valik a kiilonbség.
A kormanyos példajan lathatjuk, milyen fontos a keresztiilvihetoség, egy hajot iranyban tartani
€s egyenesen kormanyozni. Ez ahajo csak akkor kormanyozhat6, ha mozog ésigy a
kormannyal iranyithato, uralhato. A menedzser egy csekély csellel él, valami furfanggal,
agyafurtabb egy vivonal, aki taktikai meggondolashbol egyet visszalép, onnan villamgyorsan,
egy fiirge eldrerugaszkodassal tamad az ellenfélre éstalal. Allohelybdl isle tud csapni és nincs
szitksége egy harmadik, mozgaté erore.
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1.1.6. Vezetés

A legtobb esetben a vezeto feladata a csoportok tevékenységének szervezése és
koordinalasa. ,,Egy csoport pszicholégiailag nagyon differencialt szocialis képzddmény, ami
egy valtoztathat6, ugyanakkor meghatarozhato szamu felcserélheté viszonyban allo
egyénekbol van osszeallitva.”

A vezetd a katonai felfogas szerint az, aki parancsokkal és vezényszavakkal iranyitjaa
beosztott katonakat. A katonai rendszernek kiilonféle okokbol sziiksége van a parancsok
feltétlen kovetésére, mert példaul a parancsvégrehajtas az onpusztitas, a halal veszélyével
jarhat.

A kooperativ vezetés stiluslehetové teszi a vezetonek és abba a helyzetbe hozza, hogy
olyan célkitiizéseket alakitson ki, amelyek a csoport tagjait motivalni képesek. Ez olyan
,vezetés technikat igényel és hoz Iétre, ami kiemelt célként egy meghatarozott ismertetdjellel
rendelkezik, a menedzsment-feladatok keresztiilvitelét hatasosan alakitja, a kiilonbozo
szervezetek teljesitményét megnoveli és a szervezetnek a kornyezet valtozasaihoz valo
alkalmazkodo képességét szavatolja.”” A kooper ativ vezetés stiluslényege mindenekelott
abban all, hogy a csoport tagjainak aktiv szellemi illetve fizikai egyiittmikodését a kozos
feladatokban megtartsa. Nem adnak parancsokat, amelyek ellenvetés nélkiil
végrehajtandoak, hanem feladatokat és célismertetoket hoznak étre.

1.1.7. Folyamat, lefolyas

Folyamat (vagy lefolyas) aatt atervezésnél és épitésnél olyan eljarasok sorozatat értik,

melyek a szandékok sorozatan at a kitazott cél fel¢, legvégiil magat a célt elérni vezetnek. A

tervezés és épités folyamat egy sor sgjatos ismertetojeggyel rendelkezik:

— tobbiranya folyamatok. Kiilonosen a munkak részteljesitései allnak tobb folyamatiranybol,
melyek parhuzamosak vagy egymas utaniak és technologiailag fiiggetlen vagy egymassal
osszefiiggo rendszert alkotnak.

— halozat. A technologial kapcsolatok tobb folyamatiranya vezet a halozathoz. Ez azt jelenti,
hogy az idobeli és kapacitiv folyamatok kapcsolatai az egyiittes |efutason beliil talalhatoak.

A folyamatokkal megteremthetok afolyamat- és iitemtervkészités elvei.

1.1.8. Szolgaltatas

A menedzsment tevékenysége lehet valamilyen szolgaltatas elvégzéseis. A szolgaltatas
nyujtas arrairanyul, hogy valamilyen terméket hozzon létre. Ez a szolgaltatas esetiinkben egy
szellemi termék is, még ha a szolgaltatas arrairanyul, hogy anyagi természetti terméket
hozzon létre. A szolgaltatas végzése rendszerint a meghizé javaratorténik.

A szolgaltatok — szerzodés révén — azok akik szolgaltatast igérnek, ok annak teljesitésére, a
masik fél akialkudott dijazas kifizetésére kotelezett. A szolgaltatasi szerzodés targya sokféle
jellegt szolgaltatas |ehet. Hatehat az épitési menedzsment feladataként a szolgaltatas nem egy
fizikailag értékelhetd objektum létrehozasa vagy megvaltoztatasa. a szolgaltatasi szerzodés
akkor islétrejohet.

1.1.9. Logisztika

A logisztikan mint matematikai logikan az algebralogikajat értik. Katonai korokben a
logisztika ,,utanpotlast” jelent, értik alatta a csapat anyagellatasat, anyagi fenntartasat,
anyagiranyitast, kozlekedésvezetést a sebesiiltek és a betegek ellatasat, valamint a haborus
sziikségallapotban az infrastruktara fenntartasat.

A mai technikai feltételek mellett alogisztika aatt altalaban azt értjiik, hogy a folyamatokat
elonyos feltételek kozott tudjuk végrehajtani. Mind a bevetends eszkozoknek, mind a
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termeloeszkdzoknek, gépeknek, feldolgozando anyagoknak, mind az épitdoanyagoknak,
energianak és a szilkséges embereknek meg kell felelniiik a kovetelményeknek, ezért
megfeleld mennyiségben, megfeleld szakképzettséggel, a megfeleld idoben rendelkezésre kell
allniuk és amig sziikséges kitartaniuk. A logisztika jelenti araktarozasai ésa
termeloteriileten egyszerre a termékek anyagmozgatasat és aruelosztasat atarolétél a
fogadoig. Hogy ajavak aramlasat, a gépeknek és a személyeknek a megfelelo alkalmazasat
tervezni ésvégrehagjtani tudjak, modelleket képeznek, amiket szamitogépek kezelnek.
Nemcsak az afeladatuk, hogy az anyagi aramlast 6sszehangoljak, hanem atarolt készletek
valtozasat, konyvelési miveleteket elvégezzék egy szamitogépen megvalositott, zart
kibernetikus rendszeresen beliil. Az épitomenedzser logisztikaval is foglalkozik, amennyiben
az informaciofolyamatot tervezi ésfeliigyeli.

1.1.10. Elektronikus adatfeldolgozas

Az elektronikus adatfeldolgozo rendszer jelentdségére nem kell kiil onosen ramutatni.
Adatokat dolgoznak fel és egyuttal |étrehozzak azokat. Ebben van a szamitogépes

adatfel dolgozas egyik problémaja, mert nincs sziikség minden | étrehozott és Iétrehozhato
adatra. A szamitogép hasznalata lehetové teszi a nagy adatmennyiség szelektiv feldolgozasat.
fgy ezzel, mint segédeszkoz, szolgalni tudjaaz informaciok feldolgozasat. Az informacio-
feldolgozas nem 6nmiikodd, sajat magat iranyitd rendszer. Sziiksége van céliranyos
programozasra, ami alkalmazkodik az adattomegbdl torténd adatkivalasztashoz,
informaciosziikségletekhez és a feladat-kiinduloponthoz. A szamitogépek kiilonosen a nagy
adatbankok adattomegének kezelésében valtak be.

@ i—
@ Adatbevitel @

Computer

Program
SN
Eredményadatok
I

Ertekel és

Kritériumok
Kritéri umok sziirése

J L Ettet
Mérnok pitteto

Vallakozo
Epitésvezets

Projektvezet6
1.3. dbra

1.1.11. Controlling

A controlling sz6 Amerikabol illetve az angolbol atvett sz6. Az eredeti jelentése a 15. szazadi
Nagy-Britanniaban, akiralyi udvarnal a pénzforgalom jegyzeteinek atvizsgalasara szolgalt és
az USA-ban a 18. szazadban az allami eszk6zhasznalat feliigyel etére szolgalt. Ma a
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,controlling” az iparban és a gazdasagban kiil6nos jelentéssel bir. Nem egyenld pusztan az
ellendrzéssel, amelyet szokasoson csak utolag végeznek, hogy vajon aterv bekovetkezett
eseményel az eldirasokkal megegyeznek-e és eltérések megallapithatok-e? Példaul:
koltségellenorzés, amely egy nyilatkozat arrol, vajon az elorelathato koltségeket betartottak-e
vagy nem, illetve milyen eltérés kovetkezett be.

Ellenben a controlling a vallalat, illetve a vallalati tervezés koncepcionalisir anyitasa.
Egy vallalat iizletvezetésében ma a klasszikus teriiletek (atervezés, abeszerzés, az
értékesitési, a személyzeti) mellett a controlling részleget is megtalalhatjuk. Gyakran a
pénziiggyel kapcsoljak 6ssze. A koncepcionalisiranyitas feladata a controllingon
keresztiil abban all, hogy a vallalati tevékenység minden egyes fazisanak folyamatos
feliilvizsgalataval, a megfelelo eszkozokkel, a megfelelo mértéki nyereséggel elérhetok-e
avallalati célok. Nagyobb megbizoknal, akik tobb épitési projekt |étrehozasat
kezdeményezik, ganlatos egy kézponti controlling szervezet kialakitasa. A feliigyeleti
elképzelés ezek utan egy vezetés eszkoz.

1.2. Az épitésmenedzsment célaspektusai

1.2.1. Munkamegosztas

A fglett ipari orszagokat nagyfoka munkamegosztas jellemzi. A termelési folyamatokban
minden egyes személynek, vagy emberek csoportjanak meghatarozott szerepe van. A
munkamegosztas sokat segithet a termelékenység novelésében és a munkamindség,
javitasaban. Egy specialis teriileten dolgozé szakember 1ényegesen jobb teljesitoképességgel
rendelkezik, mint az, akinek tobb teriiletet kell atfognia és tobbféle gyakorlati és szellemi
ismerettel kell rendelkeznie. Minden tarsadalmi rendszerben sziikség van meghatarozott
szervezeti formakra, melyek arészfolyamatokat megfeleldo 6sszhangba hozzak a fofolyamattal.
Az épités menedzselésének az a szerepe, hogy a komplex tervezés éskivitelezési

rendszer ekben a munkafolyamatokat ugy szervezze, ellendrizze és vezérelje, hogy ezek
egy minden szempontbol (szakmai, koltség stb.) megfelelé fofolyamatta alljanak dssze. A
részfolyamatokban dolgozok nem rendelkezhetnek az ehhez sziikséges ismeretekkel,
adatokkal. Ezért van sziikség a tervezésben a miaszaki, jogi, kereskedel mi tigyek
lebonyolitasaban, valamint a mindségellendrzésben megfelel6 menedzselésre.

1.2.2. Gépesités (automatizalas)

Amig kezdetben a gépek, mint segédeszk6zok az emberi erdt csupan tamogeattak, késdobb a
teljes gépesités az emberi erot kivaltotta. Az emberre a gép kezelése és alkalmazasanak
mikéntje harul. Az automatizalas soran tobb vezérléssel kapcsolatos feladatot mechanikus,
elektronikus modon, illetve ezek egymassal torténd kapesolodasatitjan oldunk meg. Gépesités
és automatizalas csak ugy lehetséges, hogy tobb szakagban és munkateriileten dolgozo
emberek fognak ossze a feladat megoldasara. Ennek szép példaja az elmult évtizedekben a
vasbeton elemek eloregyartasanak fejlodése, melyben szerepet jatszott a fémkohaszat, az
elektronika és a gépészet is. A nagy teljesitményi gépek iizemeltetése koltséges, ezért fontos
hogy az épitésmenedzsment tisztaban legyen a megfeleld ismeretekkel, teljesitményadatokkal ,
az uzemkoltségeket és a koltségesokkentési |ehetdségeket illetoen.

1.2.3. Racionalizalas

Racionalizalasrol beszélhetiink, ha segédeszk6zok alkalmazasaval (gépekkel) az egyes
munkaf olyamatokban résztvevok teljesitményét novelni tudjuk és egyidejtleg csokken a
koltségraforditas. A racionalizalas jelenti tehat:
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— munkamegosztas (specializalas)

— gépesités (automatizal as)

— koltségesokkentés

— termelékenység novelés

Az épitésmenedzselés feladata, hogy foleg a tervezés soran, de a kivitelezés folyaman is
elosegitse a racionalizaciot.

1.2.4. Az épitkezés mobdszerei

A kiilonbség a szakszer(i, az iparositott és az ipari épitkezés kozott érthetoen az elemzett
munkafolyamatok kiilonféle lefolyasanak sorozatabol ered. Minden eljarast alapvetoen harom
fo részre lehet bontani:

Az elsb rész — Elokészités

Az 6sszes folyamat, amely sziikséges bizonyos teljesitmények eléréséhez. Ehhez szamit a
mennyiség terjedelmének megallapitasa, az épitdanyagok és segédanyagok, a gépek és
berendezések beszerzése és megrendelése; az energia, a személyzet, az ido- ésa
koltségtervezet elkészitése.

Masodik rész — Gyartas

A gyartastechnol 6giaban egy szerkezeti elem eldallitasa az altalanosan elismert technika
szabalyainak figyelembevéltével késziil. Raadasul figyelembe kell venni az épitési anyag
feldolgozasat és megmunkalasat, valamint az épitési elem gyartasat és a szerkezeti elem
eldallitasat.

Harmadik rész — Illesztés

A szerkezeti elemek 6sszeillesztése egy egységes egésszé, egy épiiletté. Ehhez
hozzaszamithat6 az épitkezés teriileten az 6sszes folyamat, ami hozzajarult az épiilet
elkésziiléséhez.

A szakszeri épités

A szakszeri épités amindségi munkaerstol lesz hatékony.

A szakember eszkozokkel és gépi segédeszkozokkel tevékenykedik. Ezek elvégzéséhez
megfeleld szakképzettséggel rendelkezik. A szakszertien végrehajtott munka
kovetkezményeként lesz hatékony a,,|épésrol-lépésre” elv.

A tervezett mennyiségtol valo eltérést kompenzalja a kovetkezo gyartas elokészitése. A
mennyiségtol valo eltérés jelentdsebb novekedése karokat is okozhat. A szakszert munka
egyik ismertetojele az egyébként méretpontos szerkezeti elem mértéktarto tirése. Mindehhez
jon a szakszeri tevékenység tovabbi jele, ami az emberi kreativ munka nyomaként a kiil csint
meghatarozza.

Epités feladat Epitési feladat
[Elokészit HGyarta [H1llesztés| Elokészit HGyarta [H1llesztés|
Kézmives épités

Epitési feladat
[Elokészit HGyarta HIllesztés|

|parosito

+

Epités feladat 16




1.4. abra
A kézmiives és az ipar ositott épités valojaban a munkak
egymasutanisaganak megszer vezésében kiilonbozik

A szakszerten elkészitett szerkezeti elem mindsége a szakember kéziigyességétdl fiigg.
Mindenekel 6tt sziiksége van tigyességére és tudasara a munka véghezviteléhez kiegészitve
tapasztalataval, amit a szokasos gyakorlati évek alatt sgjatit el.

| par ositott épitkezés

Az iparositott épitkezés azt atechnikat alkalmazza, amit a munkaképes berendezések
lehetdveé tesznek. Emellé azonban szakszerti munkamodszer is sziikséges. Az iparositott
épitkezés munkasorrendje tartalmazza a | ehetoséget, hogy tobb folyamatot egyszerre hajtsanak
Végre, és csak az osszeillesztésnél kovetik egymast. Az épitményt az elore elkészitett
elemekbdl allitjak elo, amelyeket a beépitésre kész telekre szallitanak, és tovabbi
megmunkalas nélkiil 6sszeallitanak. Amint a helyhez kotott berendezések 6sszeallitasa
lezgjlott, csupan az elemek osszeszerelését kell teljesiteni.

Az iparositott épitkezés a szerkezeti elemeket allitja €l6, amelynek a mindsége mind a
szakszeri munka ismertetdjeleit, mind az ipari gyartasa termékek sgjatossagait felmutatja.
Szakmai képesités all rendelkezésre az iparositott épités teljesitoképessége mellett. A
technologiai alkalmazas soran gyartott szerkezeti elemek megkivanjak a gépesitett
berendezéseket.

|pari épitkezés

Azipari épitkezés az elvileg hasonlo technikajaval kiemelkedik az iparositott épitkezéshol.
Ipari épitkezésrdl akkor beszélhetiink, ha az épiil eteket vagy az épiiletrészeket nagy szériaban,
minden félkész- és kiépités munkaval egy helyi gyarban készitik eld és az épitési teriileten
csak osszeallitjak.

1.2.5. Felelésség/jétallas

A hatarido- éslvagy koltségtallépéseknél a megbizonak igényei jelentkezhetnek az épitési
menedzserrel szemben, mert hiszen 6t éppen azért alkalmaztak, hogy a hataridoket és/vagy
koltségeket a projekt megvalodsitasa. soran ne lépjék tal. It a meghizé és a megbizott kozott
megkotott szerzodésben elkovetett hibak is jelentkezhetnek, ha példaul atervezés és épitési
Kivitelezés tekintetében, valamint a hataridok vonatkozasaban a megfogal mazasok nem.
egyértelmiek. Sok esetben a hatarido- és koltségtallépések egyiittesen jelentkezhetnek.

Itt nem kivanjuk részletezni a sokréti karlehetoségeket és felelosségi kérdéseket, mert ezeket
avonatkozo irodalom részletesen targyalja. Itt csak arra sziikséges utalni, hogy az épitési
menedzser tevékenységét milyen jogi 6sszefiiggésben kell elfogadni.

Az épitési menedzsernek a meghbizoval kotott sgjat szerzodése megfogal mazasaratigyelnie
kell, samennyire |ehetséges gondoskodnia kell kielégitd biztositasi formakrol, hogy adott
esetben megbizojajogosigényeivel szemben biztositva legyen. A jogi koriilmények arra
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utalnak, hogy az épitési menedzser személye esetében foleg az a fontos, hogy minden
miiszaki, jogi és kereskedelmi kérdésben biztos legyen.

A szerzodések megfogalmazasateél fiigg, hogy az épitészek és mérnokok olyan mértékben
mentesiilnek feladataiktol és ezzel a garanciavallalasuktel, amilyen mértékben ezt az
épitési menedzser a sajat munkajaba ésfelelosségi kor ébe atveszi.

A legfontosabb élettapasztalatok kozé tartoznak azok is, amelyeket jogi teriileten szerziink. Ha
valaki egyszer mar épitési témaju polgari jogi eljarasban felperesként, alperesként, tanuként,
vagy szakértoként vett részt, szinte kényszerien adodik szamara, hogy ajogi kérdésekkel
kapcsol atban a hozzaallasa ennek megfeleloen valtozik. A birosagoknak rendkiviil nehéz
dolguk van, ha épitési tigyekkel kapcsolatos vitakat egyértelmien és vilagosan el akarjak
donteni, sigy jo néhany eljaras megegyezéssel végzodik. Ez egyrészt abbol isfakad, hogy a
miszaki tényallast — nem egyértelmi bizonyitas esetén — utélag nagyon nehéz kideriteni.
Ennek soran ajogaszoknak a szakértok szakvéleményel is gyakran kevés segitséget
jelentenek, mivel nem jarulnak hozza ahhoz, hogy a miaszaki adottsagokkal kapcsolatos
tényeket ugy fogalmazzak meg, hogy ezek a binosség vagy artatlansag megallapitasat az
itéletben elosegitsek. Masrészt a kiil onbozo okok és kiilonféle hatasok osszefiiggésel gyakran
igen sokrétaek, olyannyira, hogy egymassal szembenallo vélemények is olykor egymas mellett
helytallonak bizonyulhatnak. Végiil jogvitak esetén az embereket olyan szerepekben is latjuk,
amelyekben ajogi helyzetiiktol "fiiggoen ravaszsaggal, huncutsaggal, sot még csalassal és
hazugsaggal is élnek. A jogi teriileten szer zett tapasztalat ezért hozzajarul azon jézansag
kialakulasahoz, amellyel az épités menedzser nek rendelkeznie kellene, hogy a dolgokat
konfliktusmentesen, vagy legalabb kevés konfliktussal szervezze meg.

1.2.6. Teljesitmény leiras, abrazolas

Az épitési menedzsment tevékenysége jelentkezik atervezésben, valamint az épitési tervek
Kivitelezésében, vagy a projekt iranyitasaban. Realizal6dhat atervezo épitészek és mérnokok
szokasos meghizasa keretében, illetve az épittetd sgjat iranyito tevékenységében. Amennyiben
aprojekt nehézsége, komplexitasa, vagy egyéb korilmények azt megkovetelik, akkor az
épitési menedzsmentet le lehet valasztani az illetd intern teljesitésekral, és at lehet ruhazni
harmadik személyre. A lehetséges teljesitmények megfogal mazasa ezért attol fiigg, hogy az
épitési menedzsmentet intern jelleggel valositjuk-e meg, vagy extern kiadjuk.

INTERN EXTERN
Altalanos | Tervezés | Epitészmérnok | Epitési menedzser
Lebonyolita | Epitészmérnok | Epitési menedzser
s
Iranyitas Epittetd Projekt iranyito
Specialis |Utemterv | Epitészmérnok | Epitési menedzser
(itemterv
készitoje)
Controlling |Epittetd Epitési menedzser
(Controller)
1.5. abra

Az épitési menedzsment gyakorlata. Az épités menedzsment gyakorlati végrehajtasa a
megbizé, tervezok, vagy egyéb résztvevo kozremikodésével torténhet.
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Tervezés éslebonyolitas

Az alabbi listaszert felsorolas egy sor olyan menedzsment teljesitményt tartalmaz, amely
részben egyiittmiakodés jelleggel szakmai teljesitményekként, részben vagy teljesen 6nalld
menedzsment tevékenységként teljesitendd.
A magasépito-ipari tevékenységek tervezésében éslebonyolitasaban résztvevé épitészek
ésmérnokok esetében az épitési menedzser alabbi munkateriiletel jonnek foleg
szamitasba:
0 = Az épitési menedzser egyiittmikodése
* = Az épitési menedzser teljesitménye
|. Elokészitd tevékenység
Fo teljesitések:
° A feladat tisztazasa
° A sziikséges 6sszes munkaigény megtanacskozasa
Segitség a tobbi, atervezésben szakmailag résztvevo személyek kivalasztasahoz
° Az eredmények osszefoglalasa
Soecmllsteljatesek
Adatfelvétel
° Telephely elemzése
° Uzemi terv elkészitése
° Keretprogram elkészitése
°  Funkciéprogram elkészitése

I1. Elotervezés (projekt- éstervezés elokészités)

Fo teljesitések:

° A célkitizések egyeztetése (keretfeltételek, célkonfliktusok)

° Tervrevonatkozo célkatalogus elkészitése (programcél ok)

° Tervkoncepcio kidolgozasa az aternativ megoldasi lehetdségek megvizsgalasaval egyiitt,
azonos kovetelmények szerinti értékeléssel, adott esetben magyarazé adatokkal.

° A tervezésben résztvevd egyéb szakemberek teljesitményeinek integralasa

° A lényeges funkcionalis, miiszaki, gazdasagi és energiai osszefiiggések, folyamatok és
feltételek tisztazasa és magyarazata

° Koltségbecdés

° Az elotervezés eredményeinek osszeallitasa

Soecmllsteljatesek
°  Alapvetdoen kiilonbozo kovetelmények szerinti megoldasi |ehetoségek vizsgalata

° Az elotervek dokumentaciojanak kiegészitése specialis kovetelmények alapjan
* A pénziigyi terv elkészitése
* Epitészeti ésiizemi koltség- haszonelemzés elkészitése

°  Egyiittmikodés a hitel megszerzésénél
* |d6- és szervezési terv elkészitése

[11. Tervezet elkészitése (rendszer - ésintegracios tervezés)

Fo teljesitések:

° A tervkoncepcio kidolgozasa miszaki, gazdasagi és energiai kovetelmények figyelembe
vételével, egyéb a tervezésben résztvevok munkajanak felhasznalasaval a teljes tervezet
elkészitéséig

° A tervezésben résztvevd egyéb szakemberek teljesitéseinek integralasa
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° Koltségbecdés

° Az osszestervezettel kapcsolatos dokumentacio osszefoglalasa

Secidlis teljesitések
* Az alternativak/variansok elemzése és ezek koltségvizsgalattal (optimalizalassal) torténd
értékelése
* Gazdasagossagi szamitas
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Az engedélyeztetés megtervezése
Soecidlisteljesitesek:
* Az épitteté szamara szakmai ¢és szervezés tamogatas nyajtasa

Kivitelezés megter vezése

Fo teljesitések:

° A 3. és 4. tejesités szakasz eredményeinek feldolgozasa funkcionalis, maszaki és
gazdasagi kovetelmények figyelembe vételével az egyéb, a tervezésben résztvevo
szakemberek munkainak felhasznalasaval akivitelezhetd megoldas elkészitéséig

Az épités feladat kiadasanak elokészitése

Fo teljesitések:

° A tervezésben résztvevo szakemberek teljesités leirasainak egyeztetése és koordinalasa

Soecidlisteljesitesek:

° Osszehasonlitd koltség attekintések elkészitése az egyéb, a tervezésben résztvevd
szakemberek munkainak kiértékelésével

Egyiittmiakodés a kiadasnal

Fo teljesitések:

° Az aganlatok megvizsgalasa és értékelése

° A kiadasban résztvevo szakemberek teljesitéseinek egyeztetése és 6sszeallitasa

° Targyalas az gjanlattevokkel

° Argjanlat

°  Egyiittmikodés a megbizasok kiadasanal

Soecidlisteljesitesek:

° A teljesités programmal rendelkezo teljesités leirasok alapjan az gjanlatok megvizsgalasa
és értékelése, beleértve az artiikrot is.

° Az artiikrok elkészitése, vizsgalata és értekelése specialis kovetelmények szerint

Az objektum feliigyelete (épités feliigyelet)
Fo teljesitések:
° Az objektum feliigyel etében résztvevo szakemberek koordinalasa
* |déterv 6sszeallitasa és feliigyel ete (oszlopdiagram)
° Koltségek megallapitasa
* A garancialis hataridok osszeallitasa
* Koltségellenorzés
Soecidlisteljesitesek:
* Fizetés terv elkészitése, feliigyelete és tovabbvitele
* Differencialt id6-, koltség- vagy kapacitas tervek elkészitése, feliigyelete éstovabbvitele

Objektumgondozas és dokumentacio

Fd teljesitések:

° Biztonsagi teljesitések kiadasanal egyiittmakodés
Soecidlisteljesitesek:

° Felszerelés- ésleltar kimutatas elkészitése

° Karbantartasi ésapolas utasitasok elkészitése

° Objektum figyelés

° Karbantartas ésapolas munkak feltigyelete
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¢ Szamszaki adatok elokészitése az objektum adattarol 6jahoz
° Koltségszamitas és -6sszeal litas a koltség iranyértékekhez
* Az épitmény- ésiizemi koltség - haszon elemzés feliilvizsgal ata.

1.2.7. Utemterv készités
Az itemterv készités munkarészei:

»A” tervezés fazis

— arésztvevok szervezés terve

— tervlefutas megtervezése

— hataridotervek elkészitése, az egyes tervek és szerzodések tevékenység idotartamanak
megallapitasa

— hatarido-ellendrzés

— hataridotervek eloirasai

,B” tervezés fazis

— szervezési terv

— hataridotervek elkészitése, a tervek és a kivitelezés tevékenység idotartamanak
megallapitasa

— hatarido-ellendrzés

— hataridotervek eldirasal

A szervezéstudomany mai allasa szerint az iitemtervek idotervezése csak megkozelitd
pontossagu adatokat szolgaltat. A hataridoadatok talnyomorészt becslésen nyugszanak,
szabalyos eredmény adasara nem alkal masak.

1.2.8. Epitési controlling
Az épitésellendrzés koncepcionalis tervvezetésként szolgalja a megadott tervezés cél
elérésének biztositasat, pl. koltség, idotartam, mindoség. Az ezzel kapcsolatos szakirodalom
definialja és magaba foglalja a kovetkezoket:
— mindségi bizonylat minden tervezési munkahoz, kivitelezéshez és részlethez
* koltségellendérzés
* minéségellendrzés
* hataridé-ellendrzés
—javadlat az alkalmazkodas mértékére, kilonbozé esetekben, a minéség-, hatarids-,
koltségnormakat illetéen
— minden tervezési munka feliilvizsgalata, javaslat az alkalmazkodas mértékére
— minden tervezés, kivitelezés, részlet feliilvizsgalata

1.2.9. Koltség

A koltség pénzegységben kifejezett raforditas, ami atervezés és épitési munkak
elkészitéséhez szitkséges. Mint dij keletkezik a nyuajtott szolgaltatasnal vagy elkésziilt
munkanal. Altalanosan elfogadott, hogy a megbizo egy épitési munkanal egy megallapitott
gjanlatot var el, tehat megallapitott 6sszeget feltételez a munka megtervezéséhez, vagy
meghataroz egy felsd koltséghatart. A szerzodésben megallapitott koltségeket atervezés és
Kivitelezés résztvevoinek nem szabad tallépniiik. A koltség nem statikus tényezo, jollehet
szamolhato nagysagu. A tervezés és kivitelezés kozben kiil 6nb6z6 befolyasolasok hatasara
jelentdsen valtozhat nagysaga. llyen példaul:
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— piaci arak valtozasa
— munkateljesitmény

— gépek és berendezések
— épitdanyagok
—energia

1.2.10. Gazdasagossag

A gazdasagossag egy terv értékének amércéje. A gazdasagossag elve alatt annak az elvnek a
kovetését értjiik, amellyel el Iehet érni alehetd legszerényebb befektetéssel adott termelési
tényezokkel, megadott mennyiség mellett, alehetoségekhez képest legnagyobb
jovedelmezoséget vagy egy mennyiségileg, minoségileg irasban lefektetett célt.

Ez akozgazdasagi vagy ész-elvként megjelolt torekvés uralkodik nagyobb részt az épitésben
is. Az épiileteket az ember rendszerint nem elsdsorban mint az épitési tevékenység
emlékmuveit tartja szamon, hanem mint egy beruhazas részét, amit az ember felhasznal, hogy
abbol nyeresége legyen. Az épitésben arendelkezésre all6 termelési tényezdkhoz tartoznak
tobbek kozott:

—telek,

— atelekrész,

— afizetés eszkoz,

— az épitészek ésmérnokok képessége,

— az épitésvallalkozok ésiparosok teljesitoképessége,

— az épitdoiizemi berendezések,

— minden egyéb tervezd és kivitelezés folyamatban résztvevo teljesitoképessége.

A gazdasagossag nem egy maradando allapotnak a fogalma, hanem a haszonnak ésa
raforditasnak a figyelembe vétele, egy meghatar ozott idotartamra szélo pénzben értékelt
nagysag. Amennyiben az idok6z nincs meghatarozva, a létesitmény technikai
élettartama a mérvadé altalaban. Uzemeknél lényegesen rovidebb technikai élettartamot
kell megallapitani. A gazdasagossag annal megfeleldbb, minél nagyobb hasznot ériink €, a
raforditassal szemben. Soha nincs tigy, hogy alétesitmény koltségesebb megval sitasa mas
épitésmodokkal szemben eleve gazdasagtalan, az legfeljebb csak dragabb. A gazdasagossagrol
kial akitott vélemény csak akkor megal apozott és realisan értékelhetd, ha atechnikai élettartam
alatt elért haszon ,,elismerését” mindség-elismerés is kiséri. Hamagasak az tizemi és épitési
koltségek, akkor a haszon és ezen keresztiil a gazdasagossag is sériil. Tovabbi szempontja
lehet a gazdasagossagnak azon koltségek szemmeltartasa, amelyek a kiil6nbozo terv és épitési
raforditasokban jelentkeznek. A megbizét minden tervben kotelezi a gazdasagossag
figyelembe vétele. A gazdasagossag vizsgalata soran kiillonésen nagy jelentdséggel birnak az
élettartam koltségek. Az élettartam koltségek pénzben kifejezett olyan raforditasok amelyek
feltétlen szilkségesek az épitési ma zavartalan hasznalatahoz. Az élettartam koltségek mint a
gazdasagossagot befolyasolé tényezok, megallapithatok tapasztalat alapjan, elore
tekintve a létesitmény élettartamara, az idoszak alatt keletkezo koltségeket szamitjuk
illetve prognosztizaljuk. A befektetoknek célszert figyelembe venni és egyiitt értékelni a
beruhazas és az izemeltetés, fenntartas — élettartamra vonatkozdé — koltségeket. A
szamitast, értékelést a dinamikus beruhazas gazdasigossagi vagy cash flow elemzésekkel
gjanlatos elvégezni. Mindenesetre a magas beruhazasi és iizemeltetési koltség kiilon-kilon
nézve nem jelenti aterv gazdasagtalansagat, mint ahogy ennek ellenkezdje sem a
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rossz allapotba keriilnek az épitmények, afejtjitasuk pedig nagyon koltséges.

1.2.11. Min6ség

A mindség latin szobol ered, altalaban minden fajta mindséget bel eértiink. Gyakran josagot
értenek csak aminoség alatt. Filozofial felfogas szerint a mingség fogal ma 6nmagaban
teljesen értékmentes és egy meghatarozashoz kell kotni. Példaul jo mindség, ellentétben a
rossz mindséggel. A mindség mérce egy mia josagara, vagy egy teljesitmény josagara,
leginkabb a hasznosito szemszogébol. A mindség egzakt megitélése csak akkor valosul meg,
ha a megitélonél az ehhez sziikséges szakszertiség adott. Nem lehet elvarni valakitol helyes
megitélést, aki nem rendelkezik alapos tudassal és egyszersmind tapasztalattal egy bizonyos
dologban. A tervezés, akivitelezés, a kész épitmény mindségérol valo véleményalkotas, a
tapasztalt szakember feladata és |ehetdsége. Soha nem tud ezért az agynevezett ,,utcai ember”
vagy a,,széles nyilvanossag” vagy a sokat olvasott ember a mindség helyzetében, kérdésében
helyesen itélkezni. Tehat legyen, kell lennie egy szakembernek. Egy, a mindséget kutato
német tarsasag az alabbiakat fogalmazta meg:

A mindség olyan jellegzetesség, amely egy arut, szolgaltatast, teljesitményt alkalmassa tesz
arra, hogy az aktualis kovetelményeknek megfeleljen.”

Az aktualis kovetelmények altalaban afelhasznalasi célbol adodnak.

A mindségbiztositas fogalmajelenti: ,,A mindség egy termék értékének és tulgjdonsagainak
0sszessége, vagy egy tevékenység, amelyek az adott kovetelmény teljesitésére, illetve a
teljesitésre valé megfelelésre vonatkoznak.”

Fejlettebb orszagokban atorvény kimondja a mindség fontossagat, mely szerint avallalkozo
koteles az értéket ugy eldallitani, hogy az biztos tizemel éssel mikaodjon és ne legyen hibakkal
terhes, amelyek az értékét vagy a hasznalhatosagat a szokashoz vagy a szerzodéshez mérten
Kisebbitik. Az épitésiigyben nincs ajé mindségre altalanosan érvényes meghatarozas, ehelyett
felteszik a kérdéseket gyakran, vajon az idevagd normak be lettek-e tartva, vajon a megbecsiilt
épitési koltségek egyeznek-e és igy tovabb. Akar az ipari termékek, akar az épitési mivek
rendelkeznek tulgjdonsagokkal, amelyek révén megitélhetjiik a mindségiiket. A tulajdonsagok,
meglévo, egyértelmien megallapithatdo minoségi ismertetdjelek, a szé legtavol abbi
értelmében. Példaul: akiilsd burkolat téli ellenallasa, mint fagyall6 képesség, esdvisszaverd
képesséq, szintartosag, éppenagy, mint homlokzat baratsagossaga vagy egy tetonek a
gyonyorkodtetd kellemessége.

Egy épitménynek, mint egésznek vagy részeinek kiilonb6zo technikai élettartama van, amely
sokszorosan magasabb mint példaul a négyéves szavatossagi idoszak. A hasznalati idotartam
alatt a6 tulgjdonsagoknak aleheto leghosszabban kell hatékonynak maradni és a technikai
élettartamon beliil aminimalis elvarasokat illetoen nem lehet alulteljesiteni. Példaul elvarhato,
hogy egy jol tervezett épiilet fatési rendszere évtizedekig funkcionaljon, hogy az esdvezeték
rendszer 6tven éves technikai élettartamu legyen, miaatt egy acél kazan harminc évig
hasznalhat6. Ezek a hossza technikai élettartamok mégis csak akkor érhetok el, ha az ember a
|étesitményeket szakszertien apolja és a kisebb javitasokat azonnal a karosodas utan
végrehajtja. Az ipari termékeknél altalaban kolcsonhatas érvényesiil atervezo és kivitelezd
illetve eldallitd kozott, szem elott tartjak afogyaszté elvarasait, igényeit, az intézkedések a
tervezés és eldallitas 6sszhangjarairanyulnak. Az épitésiigyben ezzel szemben altalaban
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érvényesill amunkamegosztas a tervezésben és akivitelezésben. Igy nehézséget okoz a
Htermékért” megosztatlan felel5sség mellett kiallni, ezért meg kell kiilonboztetni:

— atervezés minoséget,

— akivitelezés mindoségét,

— az épités lizem mindséget.

Mindezeket ala kell vetni azoknak a kovetelményeknek, amelyeket az elobbiek szellemében a
mindség érdekében mar meghataroztunk.

1.2.12. Biztonsag

Minden tervezési folyamat és minden kivitelezés kockazatok sokasagaval jar. Ezek

megnyilvanulhatnak :

— Varatlan valtozasokban, pl. akiszamitott piaci arak, arendelkezésre allo kapacitas

— Varatlan, hatranyos eseményekben, mint pl. balesetek, beomlasok, a részmunkalatok
sikertelenségel, tiizesetek, a kész munkak megrongal 6dasai

— Varatlan hatasokban, mint pl. sztrajkok, polgari akciok, hatosagi eljarasok

— Vagy emberi tévedésekben

Bizonyitott, hogy foként emberi tévedések vezetnek nagy hibakhoz, amelyek gyakran jelentos
kovetkezményekkel jarnak. Ujra és ujra emberéletet vagy karokat kovetelnek, amelyek nem
ritkan pénzzel mar nem, vagy csak nagyon sok pénzzel és raforditassal hozhatok helyre.
Néhany épitésznek, mérnoknek vagy kivitelezd vallalkozonak 1étalapjaba keriilhet, mert az
altaluk okozott karok a biztositasi 6sszegeknél joval magasabbak voltak, vagy mert a karok
meghal adtak tokeergjiiket. Statisztikak azt tanusitjak, hogy az 6sszes épiil etszerkezetekben
kel etkezett helyrehozhatatlan kar 70%-at emberi tévedések okoztak, és ezért épitenek pl.
Kanadaban 1- 5%-kal dragabban. Még ha az anyagi karok legnagyobb része biztositasokbol
fedezheto is, atermelés éskivitelezési folyamat varatlan valtozasok, események hatasok vagy
emberi tévedések okozta hibai minden érdekelt szamara karosak.

Ezenkiviil biintetdjogi kovetkezmények is fennallhatnak, pl. az épités és veszélyeztetésének
biintette, amelyre a biintetotorvénykonyv pénzbirsagot és szabadsagvesztést ro Ki.

Kétségkiviil nem csak az épitési menedzser egyediili feladata, hogy menedzsmentjével a
tervezés éskivitelezési munkalatok minden kockazati tényezojét megakadalyozzavagy a
hatasokat elkeriilje. Azonban atervezésben és kivitel ezésben résztvevok munkamegosztason
alapul 6 egyiittmikodésének keretén beltil rendszerint neki van alegjobb attekintése ateljes
folyamatrol. Ezért az informaciotervezés-, ellendrzés- ésiranyitas altal sajat hataskorén beliil
hozzajarulhat a kockazati tényezok csokkentéséhez. Biztosan nem tudja teljesen elkeriilni,
mert végsd soron 6 is tévedhet.

Az épitési menedzser tervezési munkajarévén hozzajarul, hogy afolyamatban résztvevoknek
aterv részleteit pontosan elkésziti, ezaltal maris egyfajta kockazatcsokkentést ér el. Hamégis
fellép egy kockazati eset, akkor az épitési menedzser cselekedhet, és a valsigos helyzetben
bizonyithatja ratermettségét.

1.2.13. Human menedzsment technikak

M enedzsment-technikak

Non-instrumentalis Instrumentalis
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1.6. abra
Az instrumentalis mellett a non-instrumentalis menedzsment technikak az épitési
menedzser |ényeges kéziszer szamai

A non-instrumentalis technikak minden egyes teriiletének felhasznalasa a menedzser
helyzetébol és afeladatbol kovetkezik, stratégiai, taktikai és operativ jelleggel.

Non-instrumentalistechnikak

A non-instrumentalis olyan technikakat jelol, amelyek eszk6z nélkiiliek és gépek, tehat pl.
szamitogép nélkil valosulnak meg és ugyanakkor szintén eszk6zok hasznalata nélkiil
alkalmazhatok vagy javithatok. Az eszk6zoknek a non-instrumentalis technikaknal semmiféle
szerepiik nincs.

I nstrumentalistechnikak

Instrument eszkoz

Instrument alatt (szerelvény, felszerelés) akivitelezés soran hasznalatos tudomanyos vagy
technikal munkak eszkozeit vagy késziilékeit értjiik. Ezen beliil ismeriink instrumentalis
technikakat, amelyekben szerszamokat, késziilékeket vagy gépeket, illetve szamitogépeket is
hasznalnak.

Szubjektiv menedzsment technikak

Az .. En”-re vonatkozé menedzsment- vagy szubjektiv menedzsment technikak azok,
amelyeket a manager személyesen hasznal, hogy feladatat jol teljesithesse. Magatol értetodod
feltétel, ésitt nem vitatott a minoségbeli kifejezodése, a menedzsment-gyakorlatban végzett
megal apozott szakmai képzés, és a sok tapasztalat. A mar elvégzett gyakorlati munkak soran
kellene az ismereteket és készségeket el sgjatitani, amelyek a menedzsert olyan helyzetbe
hozzak, hogy sgjat feladatainak hatékonysaga értékelhetd legyen. A szubjektiv menedzsment-
technikakhoz tartozik a dontés modja és mindenekel5tt a szobani kifejezés a helyzethez illgen.

Kollektiv menedzsment-technikak

A kollektiv menedzsment-technikak az épitok szocialis rendszerének folyamataira
vonatkoznak. Minden olyan technika beletartozik, amelyet nemcsak a egyediil a
menedzsernek, hanem egyidejileg atervezés és megvalésitasi folyamatban résztvevoknek —
lehetdleg egyforman — ismernie kell, hogy eredményes 6sszhatast val 6sitsanak meg.

Dialogikus menedzsment-technika.

A dialogus kiil6nbozo modjaival torténd kommunikacio a céliranya menedzsment fontos
eszkoze. Vitathatatlan ajol hasznalt szavak hatasa a parlamentalisan orientalt tarsadalomban.
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Ahhoz, hogy egy anyanyelvet — vagy egy idegen nyelvet — j6l tudjunk hasznalni, nyelvi
miveltség szitkséges, és allando gyakorlas. A jo szonokok és prédikatorok a
beszédmuvészetben képzettek voltak, hallgatoikat el akartak ragadtatni, sikeresek akartak
lenni, valamit el akartak érni. Sem a csaladban, sem az iskolaban és egyetemen nem kovetelik
meg napjainkban anyelvi teljesitményt. A szabad, 6nall6 beszédet fejleszteni kell, egyuttal
hangképzést islehetdve kell tenni. Nyelvi képzésnek kell alavetnie magat annak, aki a
beszédtechnikaban gyakorlatlan, kiilonben hivatasainak gyakorlasa soran nyelvi nehézségei
adodnak. Az igényes menedzsment-feladatok teljesitése, mint példaul megbeszélések,
konferenciak vezetése, vitak éstargyalasok iranyitasa nem valosulhat meg csiszolt
beszédképesség nélkiil. A résztvevok nagyon hamar felismerik anyelvi teljesitmény hianyos
képességét és ezt hatranyos gyengeségnek tekintik. A tekintély és avezetoi képesség mulik
ezen.

1.3. Ellenérzé kérdeések

1) A projekt fogalma, ismertetojelel

2) Az optimalizacios tervezés [ényege

3) Mit jelent a menedzselés fogalma?

4) A kooperativ vezetés stilus

5) A folyamat definicioja

6) A logisztika feladata

7) Mire hasznaljak avallalatoknal a controllingot?

8) Az épités menedzselésnek és a munkamegosztasnak a kapcsolata
9) Az épités eljarasok harom o része

10)Az iparositott ésipari épités kiilonbdzosége

11)Milyen felelossége van az épitési menedzsernek, mire kell iigyelni?
12)Miért fontos a menedzsernek ajogi tapasztalat?

13)A projekt lebonyolitasa kapcsan milyen jellegzetes menedzseri feladatokat tud felsorolni?
14)Az iitemterv készités munkarésze

15)Az épitési controlling tevékenységel

16)Az gazdasagossag elve

17)Milyen tényezok befolyasoljak a gazdasagossagot?

18)Milyen modszerekkel allapithatjuk meg az élettartam koltségeket?
19)A létesitmények mindségi ismertetojelel

20)Megkiilonboztetett minoséggel az épitésiigyben

21)Milyen kockazatok jelentkezhetnek a tervezéshen, kivitel ezésben?
22)Menedzsment technikak felosztasa

23)Non-instrumentalis menedzsment technika

24)A szubjektiv menedzsment technikak Iényege

25)A dialogikus menedzsment technikalényege

26)Menedzsment a tervfejlesztésben

1.4. Feladatok

1) A fejezet alapjan fogalmazza meg az épitési menedzser szerepét, feladatait, képzettségének
ismérveit, jellemzait!

2) Gyljtson példakat (esettanulmanyt) a vallaati, vallalkozas gyakorlatbol az épités
menedzsment, menedzser tevékenységre!
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1.5. Vizsgakérdések

1) A projekt fogalma, menedzseri feladatok projekt lebonyolitasiban, az épitési menedzselés

lényege
2) A logika, logisztika, controlling szerepe az épitésiigyben
3) Az épités eljarasok, az iparositott ésipari épités.
4) Az épitési menedzser felelossége, jogi ismeretel
5) A gazdasagossag. Az épités minosége
6) Epitési kockazatok. Menedzsment technikak
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2. Epitési vallalkozasok (beruhazasok, projektek)
lebonyolitasa

A piacgazdasagban a beruhazas vallalkozas, amely kockaztat és ezzel 1ij ter mék, esetleg
ujfajta szolgaltatas szamara keres, illetve teremt felvevé piacot, vagy kor szeriisit,
feleszt, mennyiséget novel. A vallalkozas haszon reményében val ¢ raforditas, amelynek
szakmai megal apozasa a proj ekt készitése.

Az értelmezo szotarban a projektum jelentése: terv, tervezet, elgondolas. A szo latin gyokere
azonos az angolszasz projekt szoval, amelynek fonévi jelentése : terv, beruhazas, |étesitmény,
miszaki terv.

E jegyzetben projekt széval jeldljitk mindazon tevékenységek dsszességét, amelyek

P PN 4

eredményének valamint kockazatanak feltarasat szolgaljak.

A projekthez tartoznak a miveletek soran elkésziild tanulmanyok, tervek, okmanyok is. A jol
mikodd piacgazdasagban a beruhazas kezdeményezésének és megitélésének alapvets rugojaa
jovedelmezoség, de természetesen nagy szamban |éteznek nem profitorientalt beruhazasok is.
Ezeket is projekt formaban sziikséges elokésziteni ¢s megvalositani. A kozpénzekbol fedezett
beruhazasoknal szigorabbak a miiszaki és gazdasagi elokészités, a finanszirozas és szamvitel
szabalyai.

A projekt kidolgozasanak mélységét, részletességét, dokumental asat a kockazatot viseld
épittetd szabja meg. Pénzintézeti kozremikodés, illetve hitelezés [ényegesen befolyasolhatjaa
projekt kidolgozasat. Az allami, vagy onkormanyzati koltségvetésbol finanszirozott beruhazas
esetén tobbnyire éppen a kockazat alacsony voltat kell a projektben alatamasztani. Hasonlo a
helyzet alakossagi kezdeményezéshdl és 6sszeadott pénzbol példaul infrastruktarat fejlesztd
projekt elokészitésnél és elszamolasnal.

Ahhoz, hogy sorravegyiik az épitész-, épitomérnok lehetséges szer epét egy proj ekt
elokészitésében és megvalositasaban, fel kell tarnunk a beruhazas folyamatban
felmeriilo feladatokat ésvégrehajtasuk jellemzé koriilményeit. A folyamatban
elvégzendd miiveletek meghatar ozott sorrendben és 6sszefiiggés rendszer ben
csoportosithaték ésafolyamat fazisokra bonthaté. A fazisokat dontések hataroljak.

A konkrét esethez mindig illeszteni kell afolyamatot, vagyis az elvégzendd miveleteket és a
meghozandé dontéseket. Alapvetoen fontos tehat a projekt vazanak minél korabbi
meghatarozasa. Ez azt jelenti, hogy az altalanosan érvényes ritmus figyelembe vételével az
adott beruhazashoz kell igazitani a dontések kozotti tevékenységeket, ezek osszefiiggéseit és
titemét. Logikus folyamatta fiizodnek fel ily modon az eldiranyzott miveletek. Ritkan adodik
olyan projekt, amelynek tervezett vaza afolyamat soran ne valtozna, ne egészilne ki, vagy
esetleg ne rovidiilne meg. Ezt természetesnek kell tekinteni és a folyamatot rugal masan az
igényekhez és fejleményekhez igazitani. A folyamat ritmusanak gyorsitasa, esetleg lassitasa,
vagyis egyes miveletek, egész fazisok kihagyasa, vagy ellenkezoleg megismétlése, illetve
elnynjtasa az épittetd elhatarozasan, kockazat-vallalasan mulik. A projekt mindig hordoz
magaban bizonyos mennyiséga kockazati elemet. A vallalkozas sohasem abszolut kockazat-
mentes. Az épittetonek modjaban van érdekét, meggyozodését kovetve afolyamatot
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leroviditeni és ezzel esetleg akockazatot novelni, hacsak sgjat pénzforrasait, vagyonat, illetve
hasznat veszélyezteti. Ennek forditottja, amikor az épittets vallalja az elokészités
tobbletkoltségét, vagy az idobeli elcsiszas esetleges karat és éppen a kockazat-feltaras lehetod
teljessége érdekében tovabb folytatja az informacio gydjtést és elemzést.

Lehet aritmus lassitasanak, vagy gyorsitasanak finanszirozasi okais. A kovetkezé négy

oldalon tomor en osszefoglaljuk az épités vallalkozas folyamatat és a késobbiekben
ennek részletes kifejtése kovetkezik.
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1/4.

K ezdeményezés Elemzés V égleges megval6-
sithatésag elemzése
* INnovacio  Alkalom tanulmany
o Otlet Feltdrds » Megvalésithatosagi
» Piaci kényszer » Megvalosithatosagi tanulmany:
* Fejlesztési program | | eldtanulmany jogi
Kivdlasztds miiszaki
* Ingtitutional study pénziigyi
» Sector study » Elozetes (elvi)
engedmények,
jovahagyasok,
megallapodasok:
teriilet
épitmény
szervezet
pénziigyi
» Tervezés program
elokészitése,
egyeztetése:
be¢pités terv
elrendezési terv
vazlattervek
Data for consulting Konzultans
forms (DACON) kivalasztasa (Terms
az International of reference)
Federation of TOR
Consulting —  (vazlatterv, a
Engineering (FIDIC) | hitelfelvevs allitja
altal jovahagyva 0ssze)
Epittetd Tanacsadd
Megrendelo Consulting engineering
Hasznosito (company)
Tarsak (Ez nem |ehet atervezo,
sem avallalkozo)

Koltségszakeértd

(surveyorok)

2/4.
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Versenytargyalas biztositék

(Kezesség, bankgarancia, cash)

Terv tenderezés

Tender terv és tenderek
kidolgozasa

Tervezo jogallasaa
megval 6sitasban

» Palyazat kiirasa tender tervre
» Tender gjanlat kidolgozasa

» Szerzodés atender kidolgozasra: kozzététele: nyilvanos—
Miszaki megoldas véglegesitése zartkora

Tender szallitas megrendel 5nek

M egval ésitas, tender ezés

» Ajanlattevok elomingsitése
» Versenytargyalas felhivas

» Ajanlatok elkészitése,
benyujtasa

(nyitotargyalas)
o Szerzodéskotés,
versenytargyalas lezarasa
» Helyszini konzultaciok

» Ajanlatok bontasa, értékelés

Consulting engineering
Tervezd

Epittetd
Tanacsadd
Tervezo
Vallalkozo
Pénzintézet

Tender dokumentacio

Eljaras utmutatéd
Palyazati felhivas
Utmutaté a palyazoknak
Szerzddéses feltételek
Miszaki eldirasok
M ennyiségkimutatas
Tervek, terviratok
Formanyomtatvanyok
Engedélyezési terv
Megrendelési—ajanlati terv

Ajanlattevok kivalasztott
jegyzéke

Ajanlati dokumentacié
Miszaki

Megvalositasi tervek

Megvalositas iitemterv

Méret, mennyiségkimutatas

(Bill of quantity)
Arszaki:

Ajanlati ar bontas
Kereskedelmi:

Ajanlati feltételek

Elszamolas feltételek
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3/4.

Eldleg visszafizetés garancia

Fizetés garancia
(jol) teljesités garancia (jotallas)

A

M egvalésitas
Biztositasok megkotése
Megvalositas terv
(tervek, terviratok
Engedélyek beszerzése,
engedélyezési eljarasok
Alviéllalkozok
versenyeztetése,
szerzodések
Kivitelezés: Kivitelezés
iranyitas, napl6zas
(Method of works)
Koltségellenorzés,
elszamolasok. Muszaki
ellendrzés, mindgség
ellendrzés

Szallitas, szerelés

\4

: . —_
(Visszatartas)
Atadas- Hasznalat
pr ébaiizem jotallasi
Epitési maszaki idotartam alatt
atadas o
o Elszamolas
Technologial (visszatartas)
szerelés atadas .
Tervezoi
Prébaiizem felelosség.
Teljesitésigazolas, Szavatossag
garancialis Min3ségi
mérések hibakért.
Uzembehelyezés Kivzelezés
feleldsség.
Szavatossag
mindségi hibakért
Garancialis
feltilvizsgalat.
Epitész Javitasok.
Mérnok Garancialis
Projekt vezetd '(?/"f‘zcé'éj i)
Atvevs \vegerszAmold

Epitész —]
Mérnok ___ |

Vallalkozoi projekt vezetd
Fiiggetlen koltségszakértd

—>Epittetd megbizottja

Alvallalkozok

M egval ésitasi terv
Terviratok:

Maszaki leirasok
Méretezések, szamitasok
Tervrajzok:

Genplan

Kitazés helyszinrgjz
Részlettervek
Technologial tervek
Organizacios tervek
Felvonulasi tervek
Vallalkozasvezetés forgatokonyv
Kooperaciok
Részatadasok
Megvalositas iitemterv
Helyi szervezet felallitasa
Atadasi kodex

Tervezési program, szakvélemények

Atadas terv

Szavatolt teljesitmény paraméterek
igazolasa, mérési jegyzokonyvek
Hasznalati, karbantartasi atmutato
gépek, berendezések konyvel
Mibizonylatok, mindségi
bizonyitvany
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4/4.
El6zmények:
,,Kozszallitas szabalyzat”-ok
(1907.)
Elsd Magyar Ipartorvény (1872.)
Epitési tervpalyazatok szabalyzata (€lsd: 1908.) 1980.
Mérnoki és épitési munkak dijszabasa (~1908.)

Jelenleg:
19/1987. TVR aVersenytargyal asokrol
1995. ¢évi XI1. TV: Kozbeszerzés torvény

Biztositasok:

V agyonbiztositas

Epitési-szerelési biztositas (all risk)
Tervezoi felelosséghiztositas
Termékfel el 6sség-biztositas
Baleset és betegbiztositas
Szallitmanybi ztositasok
Uzemsziinet biztositasok
Hitelbiztositasok

Epités kotelezé alkalmassagi idé: 11/1985.EVM/IPM/MEM/BKMR.

Nyomvonal jellegi Ep. két.alk.ido: 12/1988 EVM/IPM/KM/MEM/KVMR.

1987. évi 19. sz. TVR aversenytargyalasrol
36/1988 PM.R aversenytargyal asrol

1990. évi LXXXVI. TV apiactorvényrol
1991. évi XVI. TV akoncessziorol

1991. évi IL. TV acsddtorvényrol

1993. évi LXXXI. TV acsddtorvény modositasarol
1993. ¢évi X. TV atermékfelelosségrol
1990. évi LXXXVII. TV az arrol

23/1992. kormany R. az épités-feliigyel etral
46/1984. MT.R. a beruhazasok rendjérol
OESZ—2/1986. EVM R.

78/1988. MT.R. amindségiigyrol

12/1986. EVM.R. az engedélyezésrdl
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2.1. A épitési vallalkozas (beruhazas) folyamatanak szerepléi

A beruhazas kezdeményezésében, a projekt megfogal mazasaban, elokészitésében és
megval 6sitasaban mindig tobben vesznek részt. Tevékenységiiket aszerint jellemezhetjiik,
hogy milyen szerepet toltenek be afolyamatban; ez szabja meg kapcsolataikat is. Miutan
minden projekt egyedi, afolyamatban résztvevok feladatais, érdeke is esetenként valtozo,
tevékenységiik, szerepiik is csak altalanossagban hatarozhato meg. Lehetséges az is, hogy
egy—egy szerepld tobb szerepben is tevékenykedik ésilyenkor érdekeltsége is arnyaltabb.
A projekt sorsafiigg attol, hogy az egyes szereplok mennyire talaltak egymasra. Ez
nyilvanvalo, haamiszaki otlet kidolgozojara és a tokét befektetni kivano vallalkozora
gondolunk, de fontos lehet példaul avallalkozo és a konzultans, a piacot prognosztizalo és a
kockazati hitelt nyajto, vagy a makodo izem és a kornyezetet védo szervezet kapesolatais.

2.1.1. A projekt foszerepldje az épittetd

O az, aki vagy sajat kezdeményezésre, vagy tarsadalmi igények kielégitésére a fejlesztésr ol

dont, a pénzeszkozokkel rendelkezik, a kivitelezést vallalasba adja, a megval ositasra

ver senyt hirdet(tet) ésa végrehajtott projekt eredményével rendelkezik. Azon kiviil, hogy

az épittetd dont a projekt folyamatanak egyes fazisai végén, nehéz mindenre kiterjedoen

szamba venni mindazt a tevékenységet, ami egy nagyobb projekt elokészitése és a beruhazas

megval 6sitasa soran az épittetore harul. Mégis felsorolunk ezek koziil néhany alapvetot azért,

hogy afeladatok nagysaga, megosztasa, illetve az épitészek bevonasanak indokoltsaga

Kittinjon:

— amegvalésitani kivant fejlesztés megfogal mazasa, hatarértékek megszabasa,

— az épitési teriilet kivalasztasa, vagy ha adott, akkor

—az épités teriilet igénybevételéhez hatosagi, miszaki és pénzigyi feltételek feltarasa,
engedélyek beszerzése,

— aversenyfelhivasi dokumentacio6 elkészitése, kiadasa,

— akivitelezoi versenyegyeztetés lebonyolitasa, az gjanlatok elbiralasa és dontés,

— asziikséges toke megszerzése, a fejlesztésben érdekeltekbol tarsasag szervezése,

— aberuhazasi eredmény mikodtetésének biztositasa,

— abizalmi partnerek megvalasztasa; tanacsado, tervezo,

— apiac épitésének megkezdése,

— a projektben résztvevok tevékenységének ellendrzése, az eredmény atvétele, a szerzodés
teljesitésének elbiralasa,

— abeiizemelés és a garancian tal jelentkezé miiszaki problémak megoldasa.

Az épitteto feladatai az elokészités és a megvalésitas soran csokkenhetnek, ha a

lebonyolitassal szakérté céget biz meg, esetleg eredmény-érdekeltséggel, illetve

szavatossagi éskartérités felelosséggel. Egyszeriisodhet az épittetdé munkaja azzal is, ha

komplex vallalasba adja a kivitelezést.

Mindezek természetesen novelik avallalasi 6sszeget, amit indokol, hogy az ugynevezett
kulcsrakész szerzodésben a kivitelezo nemcsak alvallalkozoi tevékenységének
osszehangolasat, munkarésziik ellendrzés utani atvételét, a berendezések beszerzését, stb., de
még az iizembehelyezést is atvallalja. Az elobbiekben az épittetovel altalaban foglalkoztunk.
Bizonyos mértékben eltérd a beruhazas elokészitése és lebonyolitasa, ha mikodo termeld vagy
szolgaltaté cég a projekt gazdaja. [lyenkor egy mar miakods vallalkozas fejlesztéséral,
kapacitas novelésral, uj termékral, atechnologia vagy a berendezés korszerisitésrol, esetleg 1j
telephelyrsl van szo.
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Teljes egészében, vagy csak részben kozpénzek felhasznalasaval finanszir ozott
fejlesztéseknél az allam, illetve onkor manyzat épittetoi feladatait hivatalbél, vagy
megbizasbol ellaté szervezet tevékenységét alapvetoen meghatar ozzak az allami, vagy
onkormanyzati eldirasok, a szigoriabb szabalyok és a kockazat minimalizalasra valé
torekvés. Ez akkor is érvényes, ha afejlesztés finanszirozasa allami kolcsonnel, illetve
hitelfelvétellel, vagy vegyes pénziigyi konstrukcioban torténik.

Az allami, illetve a nagyobb 6nkormanyzati épittetd tobbnyire rendelkezik megfeleld szakértd
munkatarsakkal, vagy igénybe veszi térités ellenében szakcégek kozremikodéset afejlesztés
elokészitéseben és lebonyolitasaban. Kiilonos gonddal kell ilyenkor a prekvalifikacional, a
vallaatba-adasnal, a versenyeztetésnél, a garanciaknal és a szerzodés teljesitésének
elbiralasanal eljarni. Kozpénzek felhasznalasa, vagyis nem haszonérdekeltségii tokebefektetés
jellegh tevékenység esetén nem hagyhatok el afejlesztés el okészitésének egyesfazisal.

Bizonyos vonatkozasokban a kozpénzekbol végzett fejlesztés jellemzoi érvényesek az
allampolgarok egy csoportjanak kezdeményezésére és az ugynevezett |akossagi
szervezddéssel végrehajtott fejlesztésreis.

Azilyen infrastruktara-, vagy kornyezeti fejlesztések rendszerint egy célralétreott tarsulasok
ésvaamely telepiilés, lakohaztomb stb. lakosainak kozvetlen érdekeltségében, az
onkormanyzat tamogatasa és szakhatosagi feltigyel ete mellett keriilnek lebonyolitasra.

A fokozott szabalyossagra és kockazatmentességre torekvés ez esetben is kovetelmény, de
mig az allami szervek kelloen felkésziiltek, a kisebb telepiilések 6nkormanyzatai és az alkalmi
szervezddések rendszerint nem tamaszkodhatnak elegends sajat szakmai hattérre. A megfeleld
j6 hirti konzultans cég megbizasa lehet megoldas, ha afejlesztd k6zosség viselni képes ennek
koltségeit.

2.1.2. Atanacsado szakérto

Ez egy mérnok-kozgazdasz iroda, amely esetleg lebonyolitasra, szervezésr e és ellenor zés
feladatraisvallalkozik. A szakérto irodak altalaban szakosodnak és szakmajukban képesek a
fejlesztések miszaki és gazdasagi megfogal mazasara, a dontések elokészitésére ésa
végrehajtasban valo kozremikodésre. Fontos hangsalyozni, hogy atanacsadé nem
szolgalhatja ugyanazon projektben az épittetdo mellett akivitelezdt; vagy a pénzintézetet is,
vagyis gondot kell forditani atobboldali érdekeltség, az 6sszeférhetetlenség kikiiszobolésére.

A tanacsado cégeknél ajo hirnév (bonitas) rendkiviili jelentoségi. Az épittetd tobbnyire
bizalmi alapon dont a konzultans kivalasztasaban, de megteheti ezt prekvalifikalas,
versenyeztetésutjaniis.

A kivalasztas kockazatat noveli, hogy atanacsado cégek sajat anyagi helytalloképessége
rendszerint alacsony szintt. Esetleges helytelen, hibas, csalodast okozo tevékenységiikkel
szemben kartéritési biztositasokat nyajtani csak igen ritkan tudnak. Az ilyen iranya kockazati
bi ztositas természetesen noveli a koltségeket.

A tanacsadé tevékenység sor an foglalkozhatnak a szak értok

— telepitéssel, telekkivalasztassal,

— a létesitmény miiszaki rendeltetésének és technologiajanak (ajdonsagnal sziikség szerint
kisérlettel igazolt) meghatarozasaval,

— amiszakilag célszeri, piackutatassal is alatamasztott kapacitas adatokkal,

— aberuhazas hatosagi kovetelményekkel is 6sszehangolt koncepciojaval,
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— aberuhazas ésiizemeltetés koltségtényezok meghatarozasaval,
— amegvalositas szervezés kérdéseivel, kil onos tekintettel az atfutas idore stb.

A megvalositas idejének megtervezése mar részben gazdasagi kérdés, hiszen az atfutas
idotartamnak koltségvonzatais van, masrészt szamolni kell atokehozammal, illetve
kamatterhekkel.

A szakértd kozgazdasz tevékenysége kiterjed:

— afglesztésre rendelkezésre all 6 toke befektetése alternativ megoldasainak elemzésére,

— a tokét biztosito partnerek kozotti kapcsolatok lehetoségére, a legcélszeriibb szervezeti
formakivalasztasara,

— esetleges kockazati biztositas indokoltsagara és koltségkihatasara,

— abanki garanciak tisztazasara,

— atokebefektetés megtériilési idotartamanak kidolgozasara,

— az ingatlan megvételéhez, vagy bérletéhez sziikséges opciok megszerzésére,

Vannak mar hazai szakértok, de az épitészeknek isfel kell késziilni a konzultans szerep
vallalasara. Altalaban nemcsak arészfeladatok kidolgozasanal és arészelemzéseknél
sziikséges a tudas és a gyakorlat, hanem a beruhazas folyamat osszefiiggéseinek
felismer ésében, az optimumker esésében, a tokebefektetés hozama elemzésében is.

A mérnoki és kozgazdaszi feladatokat egymassal 6sszehangoltan, fokozatosan kozelitéssel

kell végezni, mig eljutnak adontést elokészitd kovetkeztetésekhez, példaul:

— avizsgalt aternativak koziil kivalaszthato egy olyan, amely a kovetkezd fazisban végzends
tovabb; vizsgalatok reményteljes targya lehet,

—a vizsgalt megoldas elonyel nyilvanvaloak, a fejlesztés tovabbiakban a megvalositas
fazisaiba léphet,

—az dternativak egyikénél sem talaltak olyan egyértelmia vizsgalati eredményt, amely
elonyossé vagy biztatova tenné atovabbi elokészitést stb.

2.1.3. Atervezo

A tervezo szerepe alapvetoen a beruhazasi folyamatban vallalt feladattol fiigg.
Tevékenykedhet az épittetd, esetleg a hasznositd megbizasabol, vagy akivitelezovel |ehet
szerzodéses kapesol atban.

A beruhazasi folyamatban atervezo az alabbi tervfajtakat készitheti:
— telepiilésrendezési terve (RRT),

— koncepcio terv,

— elvi épitési engedélyezési terv,

— épitési engedélyezési terv,

— gjanlatkérési dokumentacio,

— kiviteli terv,

— részlettervek.

Az épitész konzultans és az épitész tervezd kozotti elvi hatarvonal agy hazhaté meg, hogy a
tervezd a meghatarozott feladat tervét késziti el, viszont a konzultans hatarozza meg
részleteiben amiszaki feladatot, résztvesz a dontésel okészitéshen és képviselheti az épittetot
aprojekt lebonyolitasaban. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az elvi hatarok nem mosodnak
ossze.
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A tervezd az épittetd bizalmi partnere, kivalasztasa szinte a projekt inditasakor megtorténik,
— vagy az épittetovel kialakult addigi jo munkakapcsolata,

— vagy ajo referencia, prekvalifikacio,

— vagy palyazat, versenytargyalas ttjan.

Az allami, 6nkormanyzati beruhazasoknal afennallo jogszabalyok aapjan mindig az utobbi
eset kovethetd és mind a palyazatok, mind a versenyeztetés esetén figyelembe kell venni a
hazal kamarai eldirasokat.

A beruhazasi folyamat soran sziikséges tervfazisok koziil — az érvényes jogszabalyok szerint
csak hazai tervezoi jogosultsaggal bird tervezd készithet

Az épitész tervezo, ha mint konzultans tevékenykedik, az épitteto érdekeit ateljes

megval 6sitas soran mint ellenorzo szakérto is szolgalhatja. Tervezés feladata ez esetben:
koncepcioterv, engedélyezés terv és ganlatkérés kiiras készitése lehet. Mas esetben
kapcsolodhat a kivitelezokhoz, akiviteli tervek elkészitésében. A kiviteli tervek tobbnyire a
kivitelezo-vallalkozo feleldssége keretében késziilnek. A nagyobb vallalkozok felkésziiltek
arra, hogy akiviteli tervezést maguk végezzek, de haonallo tervezot akamaznak, akkor is
felelosek az épittetonek atervért, haavallalkozas szerzodésiik ezt tartalmazza. A kiviteli
tervek készitoje lehet akorabbi tervfazisok készitdje, vagy a projektbe ezutan bekapcsol6do 1
tervezo, de nem lehet az a konzultans, aki az épittetd érdekében jar el ésellendrzi a
vallalkozot, hiszen ez esetben szerzodéses kapcsolata, illetve kozos haszonérdekeltsége lenne
akivitelezovel. A tervezés miivezetés elvégzése az épitész érdekeis. A leggondosabban
készitett tervek és koltségvetés kiirasok is szorulhatnak helyszini kiegészitésre, a kivitelezés
folyaman eldre nem latott koriilményekhez valo igazodasra. A teherhordéd szerkezetek
készitésénél atervezo éskivitelezo jol felfogott érdeke a helyszini tervezoi véleményezés,
esetenként a folytatashoz val6 hozzajarulas. A tervezo joga megallapitani, hogy a gyartas, a
szerelés, az épités az o terveinek megfeleloen torténik-e, és ha eltérést tapasztal, afeleldosség
atharitasat deklaralhatja. Az tizembehelyezés elbtt atervezonek kotelessége nyilatkozni a
megval 6sitas tervszeraségéral.

Az engineering megnevezéssel akkor illetjiik atervezoi tevékenységet, ha az magaban
foglaljaakomplex tervezést és mivezetést, beleértve az iizemi technolégiai ejarast, a
ber endezés-specifikaciéot, annak elrendezését, valamint az iizembehelyezé-sen at a
teljesitmény igazolasig minden, a projekthez tartozé mérnoki feladat elvégzését.

Azislehetséges, hogy egy gyartomii, vagy egy kivitelezésre vallalkozé magahoz vonja az
engineering szerepet és igy vallal kulcsrakész komplett szolgaltatast. A beruhazasnak nem
annyira avolumene, mint az 6sszetettsége szabja meg a tervezés menetének szervezését, a
miiszaki tervezésben résztvevo vallalatok munkajanak koordinalasat ésidobeli
0sszehangolasat, ez a generaltervezo feladata. Nem egyszertien szakagi adatok cseréjérol,
kiindul6 paraméterek fejlddésének szamontartasarol és akorrekciok végrehajtasarol van szo.
A megval 6sitas gyorsitasa érdekében gyakran késziilnek egy idoben kiilonbozo szakagi tervek.
Ezek 6sszehangolasa a beruhazas komplex szemléletével rendelkezd tervezdre harul. Haa
kivitelezd vallalja magara a kivitelezéshez sziikséges tervek és dokumentaciok elkészitését is,
ageneraltervezdi feladat ellatasarol is gondoskodnia kell.
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A projekt lebonyolitasa— bonyolultsaga, koltsége, vagy jelentosége fiiggvényében —
koriltekintd szakmai hozzaértést és gyakorlatot igényel. A szervezo éskoordinalo
tevékenység mindsége sokszor eldonti alebonyolitas hatékonysagat.

A szervezo koordinalé munka néhany markans megnyilvanulasa:

— ahatosagi engedélyek kezelése és betartasuk ellendrzése,

— tobb vallalkozonal késziild kiviteli tervek koordinalasa,

— vezérterv, alaptérkép, Iétesitményjegyzék, gépjegyzék, szerelés tervek és a végrehajtas
osszehangolasa, afelmeriilo véleményeltérések rendezése,

—¢és kidolgozott organizacio aapjan a kiilonbozo kivitelezok helyszinre telepitése,
tizemeltetdi szolgaltatasok biztositasa,

— munkateriiletek, kitizések szerzodés szerinti atadas—atvétele,

— altalaban az eltakarasra keriil 6 szerkezetek, anyagok megel6z6 ellendrzése.

Egyes esetekben az épitteto kiterjesztheti a megbizast a miiszaki atadas—atvétel
lebonyolitasara, sot feladata lehet az iizemeltetoi szer vezet magjanak |étrehozasa ésa
munkaer 6 kiképeztetéseis.

A projekt sorsa nagymértékben fiigg a projekt vezetd (projekt menedzser) tevékenységétol. A
folyamat minél korabbi szakaszaban dontenie kell az épittetonek, kit biz meg ezzel a
feladattal. Amikor a projekt lebonyolitasaval az épittetd valamely konzultans céget biz meg, a
projekt-vezetd természetesen a konzultans munkatarsa. Még egy viszonylag egyszert projekt
elokészitése is meglehetosen szerteagazo tevékenységek halmaza. Ezt koordinalni, sorba
rendezni, aleagazasokat és variansokat kozbensd dontésekkel tisztazni, tehat a folyamatot
eredményesen tovabbvezetni csak hatarozottan és onalloan cselekedni tudé ratermett
szakember képes.

A projekt minden fazisaban szerepelnek a kozremiikodok kozott tobbé-kevéshé eltérd
érdekeltségiek. A résztvevok éppen az érdekeltség természetes kovetkezményeként
csoportokka rendezddnek, am az érdekekkel befolyasolt mozgas, elorehaadas eredoje egybe
kell, hogy essen az épittetd érdekével. Ennek biztositoja a projekt-vezeto, akinek teljesen
azonosulnia kell az épittetovel. Felelossége elsosorban az eldkészités gazdasagi helyessége;
miiszaki vonatkozasokban a megfeleld szakértd véleményére, tanacsaira kell hagyatkozzon.
Az & dolgaafazisvégi dontések kozott afolyamat iranyitasa, vagyis a napi dontések
meghozatala. Ha afazisvégi dontés valamely plenaris targyalas eredménye, ott a projekt-
menedzser a beszamol6 és ajavadat eloterjesztoje. A kovetkezo fazisban pedig éppen a
fazisvégi dontés szabja meg feladatat.

2.1.4. A maszaki ellenor

A miiszaki ellenor feladata rendszerint nem csak miiszaki, hanem pénziigyi ésjogi
vonatkozasi is. A szerzodéstol fiiggoen az épittetd helyett és nevében ellendr zi a vallalkozok
tevékenységét, veszi at maszakilag tevékenységiik eredményét és biralja el a szer zodés
teljesitését. Ahol projektmenedzser mikodik, tevékenységét vele 6sszhangban kell végeznie.
A muaszaki ellenort célszert felhatalmazni arra, hogy miszaki okokbol sziikséges el nem
harithat6, vagy a beruhazas titemes megval ositasat gatlo és menetkozben felmeriil
kérdésekben az épittetd nevében egy bizonyos kéltséghataron beliil dontson és operativan
intézkedjen. Ez kiilonésen bonyolult atervtol valo eltérés, illetve eltérés esetén az atalanyaras
szerzodésnél, valamint egyosszegi fix aras vallalkozasnal. Ebbol kovetkezik, hogy ez is
bizalmi feladat, amelyet:
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— az épittetd sgjat alkalmazottja,

— akonzultans,

— akiviteli tervezésben részt nem vevo tervezo,
—onallo ellenorzo cég lathat el.

Az épittetd maszaki ellendrének minden esetben feladata a kivitelezés folyamat allando
kovetése az ugynevezett eltakarasra keriilo szerkezetek ellendrzésére (esetenként miszerrel
iS), a beépitésre keriil 5 gépek és berendezések gyartomivi atvételénél valo kozremikodés, a
garancialis és szavatossagi iigyek intézése sth. A miaszaki ellendr szerepét becsiiletesen és
ratermetten betélteni az egész projekt sikere szempontjabol igen fontos. A teendok részletes
megallapitasa, az intézkedések dokumentalasa (pl.: az épités, illetve szerelési naplo sth.), a
kotelességek és jogok meghatarozasa jogszabalyokban csak részben rogzitett, célszert a
meghizas szerzodésekben ezeket egyértelmiaen meghatarozni.

2.1.5. A kivitelezo

A kivitelezo tobbnyire a megvalositasra kiirt ver senytar gyalas, az erre vonatkozo

gjanlatatadas szakaszaban kapcsolédik be atevékenységsorba. A fovallalkozasra vagy

generalkivitelezésre sz616 kivitelezoi gjanlat mindenképpen valaszt ad 6t alapvets és

egymassal szorosan 6sszefiiggo kérdésre:

— Mit, azaz milyen | étesitményt?

— Milyen mindségben, azaz milyen igényszinten és milyen eldirasok, szabalyok szerint?

— Mikorra, azaz mekkorakivitelezés idovel?

— Mennyiért, azaz milyen vallalasi 6sszeggel ?

— Milyen fizetés feltételekkel, azaz mikor és hogyan kell a kivitelezési munka ellenértékét
megfizetni?

Az elsd harom kérdés mindenképpen mérnoki ismereteken alapul6 valaszt kovetel de az elsd
kettd (mit, milyen mindségben) nem nélkiil6zheti épitészmérnokok, épitd- mérnokok tervezés
gyakorlatat sem, hiszen az gjanlatkéréshez elkészitett altalaban M=1:100, vagy M=1:200
léptéki terv (tervdokumentacio) nem tartalmazhatja azokat a részletmegol dasokat, melyek
alapjan a hataridd és avallalasi 6sszeg meghatarozhaté. 1lyen modon akivitelezésre sz6lo
gjanlat 6sszeallitasa soran részlet tervezési, szerkezeti és statikai méretezési feladatokat kel
elvégezni, hiszen arészletkérdések megoldasal erds kolcsonhatasban vannak egymassal
(példaul a homlokzati megoldasok és a ho-szigetel képesség, igy afatés rendszer
osszefiiggésel).

Az egyes kérdések, illetve valaszok egymasrahatasa nemegyszer alapvetdén Gj gondolatok
megfogal mazasara serkenti az gjanlatot készito szakembereket. Példaul a tenderdokumentacio
megoldasai helyett sokszor lehet olyan kedvezobb miiszaki valtozatokat talalni, melyek mind
az épittetonek, mind akivitelezonek jobb eredményt hoznak és az gjanlati terv épitészeti
gondolataival is 6sszhangban vannak, vagy afeladat esetleges egyszeriisitésével az
eldiranyzott koltségkereten beliil valik |ehetdové a megval ositas.

A tényleges kivitelezés tevékenységben egyre inkabb meghatarozé szerepet toltenek be az
épitész és épitomérnokok, természetesen az egyéb szakteriileti (el ektromos, épiiletgépész,
épitoipari gépész sth.) mérnokokkel valamint gazdasagi, pénziigyi szakemberekkel egyiitt.
Szerteagaz6 tevékenységi koriikbol harom alapveté teriiletet emeliink ki a kovetkezokben.
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Elsoként akivitelezés megter vezését kell emliteniink. Altalanos tendenciaként lathato, hogy
az épittetdi elvarasoknak megfelelden egyre rovidebb ido alatt kell egyre szinvonalasabb és
Osszetettebb |étesitményeket kivitelezni — nyilvanval 6 fontossaga van az egymasr a épiil 6
organizacionak, mely a kivitelezés elok észitésének legfontosabb Iépése. Az ezt elok észitd
mérnokoket egyreinkabb segitik szamitégépes hatter ek, melyek e munka manualitasat
jelentosen csokkentik; am a konkr ét [étesitmény egészének osszefiiggéseit latni és
feldolgozni csak kelld jartassaggal és épitész-, vagy épitomérnoki szemlélettel lehet.

A technologial sorrend és az azon alapul 6 térbeli ésidobeli organizacié helyes megvalasztasa
aminoségi munka egyik garanciajais— am ugyanakkor az ezzel 6sszefiiggo koltségek
(példaul. teriiletnagysagok, épitésgépesités, atfutasi ido inflaciogelenségek sth., is
meghatarozo fontossaguak, elsdsorban akivitelezd vallalkozo gazdalkodasa szempontjabol,
ugyanis akivitelezés koltségeit az organizacio dontoen befolyasolja.

Masodik kérdéskorként akiviteli tervek készitését illetve készittetését érintjiik. A general-
kivitelezés, fovallalkozas szerzodések egyre komplexebbé valasaval akiviteli tervek
készitése, készittetése is akivitelezd feladata lett. Az épittetod altal kivalasztott ajanlatban,
illetve az alapjan létrejott szerzdodésben meghatarozott |étesitmény M = 1:50 [éptéka terveinek
az elkészitésére tobbségiikben nem alkalmasak a kivitelezd cégek; a munkaval altalaban
tervezo irodakat biznak meg. A kiviteli dokumentacio készitdje lehet az gjanlati tervet készitd
iroda, de lehet tole fiiggetlen szervezet is (ennek esetleges szerzoi jogi, etikai sth. kérdéseit is
meg kell oldani). Donto fontossagt azonban, hogy a kivitelezo, mint atervezés megrendeloje
ugy tartsa kézben ezt afolyamatot, hogy az épitteto teljes megel égedésére szolgal o épiil et
sziilethessen e tervek alapjan, ugyanakkor akivitelezo is megfelelo gazdasagi eredménnyel
zarja az épitkezést.

A tervezés-terveztetés kérdéskore akivitelezési ido lerovidiilésével még nagyobb jelentoséget
kap, hiszen a korabban egymas utan kovetkezo kiviteli tervezési és amegvalositas fazis
lényegében egyidejtivé valt, azaz atervezés és a kivitelezés parhuzamosan folyik.

Harmadikként akonkr ét kivitelezési munka kézbeni mérnoki tevékenységet kell
kiemelniink. Ekkor a munkateriileten az elore megtervezett idobeli éstérbeli organizacio
feltételel kozott dolgoznak a kdzremikodd vallalkozok. Az & munkajukat koordinal 6
generalkivitelezonek vagy fovallalkozonak dontd szerepe van atervek idoben torténd
rendelkezésre bocsatasaban, a kozremikodd cégek kivalasztasaban, a munkateriil etek
szolgaltatasaban, a folyamat kdzbeni mindségellendrzésben, az elkésziilt szerkezetek,
munkarészek atvételében és megovasaban. Ez atevékenység is egyre tobb mérnoki
szemléletet és cselekvokészséget kovetel, kiillonos tekintettel az épiiletek novekvo
bonyolultsagara. Barmilyen gondosan elokészitett, az épittetovel sokszorosan egyeztetett
kiviteli tervdokumentaciohoz képest is altalaban eldallnak kisebb-nagyobb valtoztatas
szandékok. Ezek konstruktiv és az 6sszefiiggéseket feltard kezelése sem nélkiil6zheti a
megfeleld mérnoki tevékenységet. A kivitelezo kotelessége elkésziteni kivitelezés
elkészittetni akivitelezés befejezésére az un. atadasi dokumentaciot, mely a ténylegesen
kivitelezett allapotot, megoldasokat rogziti. Ennek a dokumentacionak akésdbbi tizemeltetés
soran van jelentosége, mert a karbantartasokat, javitasokat elsosorban ezen tervek alapjan
lehet elvégezni.

41



Emlitést kell tenniink még arrol, hogy a kiilfoldi gyakorlathoz hasonl6an a hazai praxisban is
nemegyszer talalkozni tokeerds, illetve j6 banki és befektetdi kapcesolatokkal rendelkezd
kivitelezok piacteremtés tevékenységével; azaz amikor egy elsosor ban Kivitelezo cég
megfeleld mar ketingmunkaval éskapcsolatokkal elébe megy a befektetdi igényeknek.
Viszonylag gyorsan, illetve biztosan megtériild beruhazasokra néhany elofeltétel biztositasaval
akivitelezo megszer vezheti befektetés tarsasagok, finanszir ozé csoportok egymasra
talalasat. Az ilyenfajta konstrukciék |étrehozasa nem kis munkat éskoltséget jelent, am
ennek honor alasaként és a megszer zett bizalom alapjan altalaban a kivitelezés munkak
ver senyeztetése soran a befektetok elonyt biztositanak a szervezést végzo kivitelezo
cégnek. Mint atevékenység leirasabol is kiolvashato, ez afontos piacépitdo munka jellegébol
fakadoan igényli a nagyvonala épitészmérnoki tevékenységet is, a kozgazdaszok, jogaszok
feladatai mellett.

2.1.6. Epitési hatésagok

A beruhazasi folyamat soran jelentds szerepe van az 6nkormanyzatok szervezésében miakodo
épitési hatosagoknak, ésaveliik egyiittmikodo kiillonbozo szakhatosagoknak, mint:

— ANTSZ, (Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvos Szolgalat)

— Tahzoltosag,

— Kornyezetvédelmi Hatosag,

— Orszagos Mtemlékvédelmi Hatosag.

A hatésagok szerepe részben a veliik val6 egyeztetésekben, de dontden az egyes tervfazisok
jovahagyasanal érvényesiil.

Az elsb tervfazis, amit a hatosagok jévahagynak ésamely nélkiil nincs megalapozott
fejlesztés célkitizés, az agynevezett részletesrendezés terv (RRT). Ezt atervfagjtat — a
ma érvényes jogszabalyok szerint — az az onkormanyzat készitteti el afejlesztésre kijelolt
teriiletre, amely annak ajovahagyasrais jogosult.

A RRT hatarozza meg azokat az épitési feltételeket; ateriiletbeépités szazalékot, az épiilet
szintszamat, parkanymagassagat, a beépithetd bruttd épiilet négyzetmétert, a beépités
szabalyozasi vonalat, egyéb épitészeti eldirasokat (homlokzatképzés, alkalmazhato anyagok,
tetoformak stb.), melyeket az épittetonek atovabbi tervfazisok készitésénél be kell tartania.
Amennyiben afejlesztés soran az épittetd a jovahagyott RRT-tol eltérd koncepciot kivan
megval6sitani, az RRT modositasat kell kezdeményeznie, amely mindig Gjabb testiil eti
dontést igényel.

A masodik tervfazis, amivel az épitési hatosagok foglalkoznak, az az épitési
engedélyezési terv. Igényes, tobbfunkcioju épiilet esetén, vagy olyan varosszerkezeti
pontokon, ahol az RRT-t kovetoen az engedélyezési terv elkészitése elott indokolt a hatosagok
hatésagi jovahagyasa. Ez ajovahagyas kifejezetten a végleges épitési engedélyezési terv
kidolgozasat van hivatott eldsegiteni anélkiil, hogy biztositékot nyajtana a végleges épitési
engedély megadasara, illetve jogot adna barmiféle épitési tevékenység végrehajtasara.

Az épitési engedélyezés terv készitése soran a hatosagok, szakhatosagok készek atervezovel
val6 egyeztetésekre, de ezek — még ha azt atervezo irasban visszaisigazolja— nem
kotelezik oket, mert a szakhatosagok, a foépitészek csak a hozzajuk benyujtott
tervdokumentaciora adjak meg irasban végleges allaspontjukat, melyben az épitési hatosag
allast foglal az épitési engedély megadasa vagy elutasitasa targyaban. A kiadott épitési
engedély 30 napon beliil jogerore emelkedik, ha az érintettek nem nyajtanak be fellebbezést.
Az épittetd ezzel szerzi meg a jogot a felesztés kivitelezésének végrehajtasara. Az épités
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engedély elutasitasa az épittetd és atervezo szamara dontést jelent, mely szerint vagy
megfellebbezik az elutasitast, vagy tudomasul véve a hatosag allaspontjat, korrigaljak atervet
ésj épitési engedélyt kérnek.

Az épitési engedély és annak szakmai kikotésel (szakhatosagi allasfoglalasok) a megval ositas
teljes folyamatanak: akiviteli tervek elkészitésének, a kivitelezésnek, az iizembehelyezésnek
egyik dontd dokumentuma. Az ettol valo eltérés szandéka esetén modositott épitési engedélyt
kell ahatosagoktol kérni, amelynek eljarasa megegyezik az épitési engedély megszerzésének
eljarasaval. Ennek betartasa azért fontos, mert a hatésagok csak arra az objektumra adjak meg
a hasznalatbavételi engedélyt, amelynél az épitési, vagy modositott épitési engedélytol nem
tértek el, allasfoglalasait betartottak.

2.2. A vallalkozasi (beruhazasi) folyamat tevékenységei

2.2.1. Kezdeményezés

A projekt elsd fazisa a kezdeményezés, a szandékok 6sszehangolasa, afejlesztés
megfogalmazasa, az érdekeltek egymasratalalasa. Bar a projekt indulasanak a
kezdeményezést tekintjiik, nyilvanvaléan vannak tevékenységek ezelott is. Lehet a
kezdeményezés el6zménye egyszer iien egy otlet, de lehet hossza elokészité munka, akar
egy technologiai kutatas, vagy akar egy infrastrukturalisfelesztést megalapozo
tarsadalmi szervezodés. A projekt kezdete ténylegesen az, amikor valakik elkezdenek esélyt
latolgatni, vagy felismerik, hogy fejlesztési kényszerbe keriiltek, vagy valamely lakossagi
csoport megfogalmazza részben vagy egészben 6nerds fejlesztés szandékat stb.
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A projekt indulasalehet:

—fellesztés otlet hasznositasa,

— meglévo vagyon (teriilet, szabadal om, berendezés stb.) hasznositasa,

— mikodd vallalkozas fejlesztése () termék, kapacitas novelés, korszerisités),
— befektetési szandék,

— tarsadalmi igény,

— fejlesztés kényszer

Uj eljarasok, berendezések, termékek bevezetéséhez szitkséges idat alaposan le lehet
roviditeni, haamashol mar kiprobalt, bevalt fejlesztési modot, eszkozt vagy terméket vesz at
afelesztés kezdeményezoje. Ezt afejlesztés modot nevezziik koveto fejlesztésnek. A know-
how, az engineering vagy ateljes eljaras és berendezés atvétel e természetesen tokebefektetést
igényel ésitt amérlegelésnél nagy szerepet jatszhat a hitel, a bankkolcson vagy aleasing
izlet.

Lehet afejlesztés alapja egy olyan Gtlet is, anelynek megval ositasa tobb-kevesebb idot, pénzt
igényel, de az eredmény frappans hatasa lehet a piacon és a haszon is tobbszorose a koveto
fejlesztésnél elérhetdnek.

Még ki nem probalt (kockazatos) otlet esetén az érdekeltek egymasratalalasa elott
szitkségessé valhat fejlesztés kisérletek szponzoraltatasais. A nagy tokeerds vallalkozasok
izletszertien foglalkoznak fejlesztéssel. Hasznuk jelentos részét forditjak otletek
kidolgozasara és ezzel jutnak egyre erdsebb pozicioba a piacokon. A projekt ilyenkor szerves
folytatasa a kutatasnak.

Az egymasratalalasban a piacot ismerd, megfeleld szakemberekkel ésjo bonitassal
(meghbizhato, korrekt, feleldsségteljes hirnévvel) rendelkezd cégek kozvetitd szerepe jelentos
lehet. A kozvetités, illetve a sziikséges toke megszerzése is vallalkozas és a szerzodéstol
fliggoen dij, vagy részesedés lehet az ellenértéke.

A. biztonsagos és hasznot hozo befektetés lehetdségének keresése banki tevékenységis. Az
otletgazda elsd eredményének tekintheti, havalamely jo neva tigynokség, vagy pénzintézet
felvallalja a projekt inditasanak mavel eteit.

A részben vagy egészben kozpénzekbdl finanszirozott beruhazas az elokészitéstol kezdve
olyan modozatot és eljarast igényel, amelynek egyik fo jellemzdje a szabalyszeriiségre és
lehetd kockazatmentességre iranyul 6 torekvés. Ennek érvényesiilését mar az elsd fazisban
megfeleld dokumentaciok, okmanyok és tanulmanyok elkészitése, illetve beszerzése
igazolhatja. Hasonl6 szandékkal, de kisebb megkotottségekkel folyik alakossagi szervezddési
(tarsulas) osszefogas révén megval osulé — tobbnyire infrastruktarat bovito vagy javito -
projektek elokészitése. Itt sem nélkiil6zhetd a hozzaértd szakember és akelld mérlegel éseket
igazolo tanulmany. Felgyorsithatja a beruhazasi szandék azonositasat a szilkséges
ismeretekkel rendelkezo kutato-fejlesztd-piacismerd szervezetek bevonasa.

Az elsh fazisvége egy dontésarrél, hogy érdemes-e, sziikséges-e a célkitizés elemzéssel
val6 pontositasa és meghatar ozasa. A dontés egyik fontos meghatar ozéja, hogy a proj ekt
a piaci igény oldalarol kelldo mértékben alatamasztott-e. Ez esetben a megval ositas
feltételein mulik, hogy az elvart eredmény realizal 6dik-e.



2.2.2. Elemzés (prefeasibility study)

Miutan a beruhazasi szandék kezdeményezoi és az érdekeltek ugy dontottek, hogy érdemes
folytatni az elokészitést, valamint ha finanszirozzak atovabbi elemzés koltségeit, a projekt a
masodik fazisba jut.

Ez az elemzés fazisa, amelyben hiteles valaszt keresnek az érdekeltek arra, érdemes-e az
elokészitést folytatni, vagy esetleg atovabbi eldkészitést mellozve a megval dsitas mellett
donteni. Az épittetdnek a megvalosithatosag elstanulmany készitésére iranyul 6 szerzodés
megkotésekor mar meg kell hataroznia az alapveté kiindul6 adatokat.

A projekt nagysagatol, illetve az elvégzendd vizsgalatok természetétol és az épittetd
felkésziiltségétol fiiggoen kell mindenekel6tt eldonteni, kire bizza a projekt menedzsel ését, ki
késziti €l avizsgalatokat, a szamitasokat és ki végzi €l akoltség és kockazat elemzést. Lehet
az adott témakorben jartas tanacsado, konzultans tevékenységet végzo cégeket talalni. A
rendelkezésre all6 1dotol és a projekt jelentdségétol fiiggoen lehet ezeket versenyeztetni, vagy
prekvalifikacio utan kKivalasztani. Az épittetd természetesen valaszthat meglévo kapcsolatai
alapjan tanacsadot, hiszen ez bizalmon alapul 6 kapcsolat.

A kozpénzek felhasznalasaval végzett beruhazasok el6zetes megvalosithatosagi tanulmanyat
viszont gjanlatos ver senyeztetéssel kivalasztott szakértokre bizni. Az elemzés értéke,
meggyozo hatasa fiigg a tanulmany készitdoinek szakértelmétol ésjo hirétol.

A megvalésithatosagi elétanulmany foglalkozik a projekt

— targyanak miiszaki-gazdasagi paramétereivel,

— telepités lehetdségeivel,

— megvalositasa modjaval, koltségeivel,

— kornyezetében és az infrastruktaraban varhato hatasaival,

— ameglévo ésfelesztendd kozmikapesolatokkal, ezek koltségeivel,

— afinanszirozas lehetoségeivel,

— avarhat6 nyereséggel,

— piaci estlyeivel (kinalat, fogyasztas, arak, trendek)

—a makodéshez szilkséges személyzet rendelkezésre allasaval, az ezzel kapcsolatos
koltségekkel,

— amikodéséhez szitkséges anyag- és szolgaltatas-beszerzés lehetoségeivel éstavlataival,

— tarsadalmi célkitazésekhez igazodasaval,

— avarhat6 hatosagi éslakossagi reagalassal.

Az elemzés |ényegében harom tengelyre felfzodo tevékenységsor révén alakul ki, vagyis a

miszaki, a pénziigyi ésajogi tengely, valamint ezek 6sszekapcsolodasai.

Az tgynevezett koncepcio terv avizsgalatok és szamitasok, illetve atelepitési variaciok

elkészitése utan alakithato ki.

A jo elemzés készitéséhez nagy gyakorlat, megfelel6 miszaki tudas, széleskor i piaci

ismer etek, a trendek megfigyelése és értékelése, az adatok kelloen kritikus feldolgozasa

valamint a finanszir ozas lehetéségek ismer ete sziikséges. Az elemzéstalan legfontosabb, s

egyuttal legnehezebb feltétele ugyanis, hogy realis adatokat kell hasznalni, illetve

prognosztizalni. Ezeket pedig tobbnyire csak becsléssel, elég sok szubjektiv tartalmua

mérlegeléssel |ehet megallapitani. Sot a projekt sikere gyakran éppen azon mulik, hogy

mennyire sikeriil helyesen megbecsiilni egyrészt afejlesztés koltségeit, masrészt a piaci

estlyeket és atokebefektetés varhatd hasznat valamint ennek idobeli megjelenését. Az otletet

ebben afazisban mar csak az elemzésben jartas, kello gyakorlattal és piacfeltaro képességgel

rendelkezd szakemberek (tanacsadok) segitségével lehet a megvalositashoz vezets palyan

tovabbjuttatni. A legkivaldbb konzultans cég sem nélkiil6zheti azonban az épittetd, illetve a
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kezdeményezd aktiv egyiittmikodését, hiszen a konzultans csak dontésel okészito, a
kockazatot mérlegelve az épittetonek kell donteni.

A projekt koltségeldiranyzatanak helyes 6sszeallitasa alapveto jelentdségi és talan egyik
legnehezebb és legnagyobb koriiltekintést igénylo feladat. Ajanlatos az inflacios, valamint a
konvertibilitassal 6sszefiiggo tényezot kiilon feltiintetni. A prognosztizalt koltségosszesités
eredménye visszahat a megval6sitas iitemezésére. A szambaveendo koltségek kozott
szerepeltetni kell ahitel kamatterheit és altalaban a finanszirozas arat. Természetesen a
pénziigyi lehetdségek, a finanszir ozas esélyei istobb valtozatban lehetségesek ésa
valtozatok eltéro koltségkihatasiak. Az elemzés soran vizsgalni kell a lehetséges
valtozatokat.

A minden szempontbdl végzett vizsgalat legfobb célja, hogy a tokebefektetés igéretes volta az
elemzések alapjan alatamaszthato legyen és a projekt tovabb haladjon. Az adatgyijtések,
feltarasok, elemzések, szamitasok, vizsgalatok, mérlegelések, kovetkeztetések és
javaslatok osszeszer kesztve egy dokumentacioban jelennek meg, amelyet vilagszerte
megvalésithatosagi elotanulmanynak (prefeasibility study) neveznek.

A masodik fazishoz tartozo prefeasibility study tartalma, fejezetekre bontasa esetenként a
célhoz és koriilményekhez igazodva hatarozandd meg. Nincsen kotelezo, jogszabal yokban
rogzitett tartalmi eliras. A gyakorlatban tobbnyire a projektekben érdekelt, illetve azt
tamogatni szandékozo pénzintézetek ragaszkodnak a kidolgozas teljességéhez. Maskor pedig
akozpénzek felhasznalasaért felelos szervek, vagy ezeket feliigyel hatosagok irjak elo a
megal apozé dokumentumok tartalmat. Amikor afejlesztés lakossagi, polgari kezdeményezés,
osszefogas révén valosul meg, a projekt elbiralasanak szempontjai eltérnek a profitorientalt
befektetésekétol. Ez esetekben is vizsgalni kell azonban a koncepcié megval osithatosagat, a
koltségek varhato realis nagysagat, a pénziigyi. illetve hitelfeltétel eket, a miszaki
kovetelményeket, a hatosagok eldirasait stb.

A kodzpénzekbdl (akar csak részben) finanszirozott fejlesztés esetén ezen masodik fazisbeli
vizsgalatok bizonyitjak afejlesztés megval ositasanak szabalyszertségét, az eldiranyzatok
takarékossagat, behataroljak a kockazatot és megvetik az alapjat a nyilt versenyeztetésen
alapul6 megval ositasnak.

A masodik fazisvégén az épittetdo donthet a projekt folytatasarol, a harmadik fazisba tartozo
tevékenységek megkezdésérol, esetleg a harmadik fazis elhagyasaval a negyedik fazis
beinditasarol. Donthet azonban a masodik fazis megismétlésérdl ujabb kiindul 6 adatok
alapjan. A megvalosithatosagi eldtanulmanyban rogzitett elemzés eredményezheti a projekt
leallitasat is.

2.2.3. A végleges megvalésithatésag elemzése, engedélyek jévahagyasok

A masodik fazishan késziilt elemzés alapjan hozott dontés révén a projekt folyamata
eldrehalad és eljut a harmadik fazisba. Most mar egy konkretizalt célkitizés

megval 6sithatosaganak feltételeivel, varhatd nehézségeivel, ezek lekiizdésével ésa
lebonyolitas megszervezésével kell foglalkozni. Ehhez Gjabb vizsgalatsorozat késziil, vagyis
ki kell dolgozni a megvalosithatosagi tanulmanyt, afeasibility study-t.

Ezek vizsgalatok és elemzések kiterjedt és alapos munkat igényelnek és ennek megfelelden
koltségesek. A negativ vagy ismétlésre iranyul 6 dontés ezért anyagi veszteséggel jarhat.
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Az osszetett feladat elkészitéséhez célszert miszaki és gazdasagi szakembereket bevonni, —
ha ez addig még nem tortént volna meg. Erdemes a szakosodott, jé hird, jé kapcsolatokkal
rendelkezo konzultans céget bevonni mert bar ez a koltségek novekedésével jar, az
eredményt biztositja. A neves szakértok altal készitett elemzés és célvizsgalatok a
finanszir ozék, a dontéshozok korében bizalmat kelthet. A projekt nagysagatol és
bonyolultsagatol, illetve az érdekeltektol fiigg mikor jelenik meg egy célvizsgalat igénye és
mikor lehet csak irodalmi vagy statisztikai adatokra hivatkozni. Ebben az épitész- és
épitomérnok feladata az un. mérnoki elokészités, (geodézia, talgmechanika, vizrendezés stb.)

rrrrr

feltarasa stb.

Az alatamaszté rész-, vagy céltanulmanyok eredményét magaba olvaszto megval ésithatosagi

tanulmany tartalmarél érvényesjogszabaly nem rendelkezik, de valaszt kell adnia a

kovetkezo kérdésekre:

—a projekt célja és illeszkedése a kormanyzati-nemzeti-nemzetk6zi  fejlesztési
programokhoz, 6szt6nzo alapokhoz,

— a projekt eredményeinek maszaki jellemzoi, szabvanyok, nemzetk6zi szinvonal, miszaki
felodésiranya,

—technologiai eljaras és berendezések, gépek, szolgaltatasok vételének lehetoségel és
finanszirozasi feltételel,

— aprojekt nagysaganak (kapacitasanak) alternativai, optimalis méret,

— abelfoldi- ésvilagpiaci atalakulastrendje,

—alap-, segédanyag, energia és egyéb szolgaltatas beszerzési lehetdoségel és arai, import
tételek,

— bel- éskiilfoldi kooperacios lehetdoségek és ezek hatasa az eredményre,

— munkaerd-igény jellemzoi, képzettségi kovetelmények a sziikséges |étszam biztositasanak
esetleges akadalyal, varhato bér- ésjarulékos koltségek,

— létesitményjegyzék leird jellemzéssel, fobb méretadatokkal és koltségel dirasokkal,

—a telepitésnél figyelembe veendo kovetelmények és ezek kielégitésének lehetdségel,
kornyezeti hatasok és ha sziikséges, ezek feloldasanak koltségkihatasal,

— atelektuladon megszerzésének szervezeti, pénziigyi ésjogi feltételei,

— alétesitmény telepen kiviili kapcsolatai, infrastrukturalis igények,

— az érintett telepiilésfejlesztés célkitiizések és ezek varhato hatasa a projekt elbiralasara,

— amegvalositas realisidorendje, esetleges szakaszolasa, illetve iitemezése,

— lebonyolitas szervezés kovetelményel és ezek koltségkihatasa,

— aprojekt varhato koltségeinek dsszesitése, pénzforrasok, a banki allaspont és hitelfeltételek
hatasai,

—a projekt megvalositasaval elvarhato — adozas utani — nyereség és ennek hatasa a
fejleszto cég pénziigyi mérlegére,

— az 6todik fazisban sorrakeriild versenyeztetés szempontjai.

Nyilvanvalo, hogy a projekt természete, targya, nagysaga, a finanszirozas jellege stb.
hatarozza meg az el6z6 tevékenységsor szerinti vizsgalatok terjedelmét.

A megvalésitasi elemzés utan végzett tevékenységek célja a pénziigyi-maszaki jogi
szempontok szerint elokészitett projekt végrehajtas feltételeinek biztositasa. 1de tartoznak
azon hatosagi engedélyek és jovahagyasok, melyek nélkiil a projekt nem realizalhato és
amelyek megszerzéséhez az alabbiak tartoznak:

— az ingatlanok és egyéb eszkozok feletti rendelkezési jogok,
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— amegval6sitando projekt jogszabalyban rogzitett feltételei, kovetelményei,

—az onkormanyzati, kornyezetvédelmi, infrastrukturalis, helyi, egyedi kovetelmények,
hatosagi engedélyek,

—apolgari jogi eldirasok és mikodés feltételek,

—apénziigyi szabalyok ésfinanszirozasi feltételek alapjai.

A projekt megvalositasa akkor megal apozott, ha ahhoz ismerik az épitmény kial akitasat

engedélyezo hatosag allaspontjat. Ezen allasfoglalas nemcsak miiszaki feltételeket jelent,

hanem ezzel 6sszefiiggésben koltségtényezoket is, amelyek ismeretében az épittetonek a

fejlesztést vallalniakell.

Az épittetd ezért az el6zoekben elkésziilt tanulmanyokban régzitett miiszaki és
koltségadatok alapjan elkészitteti atervezovel az épitési engedélyezési
tervdokumentaciot. Olyan projektnél, melyben meghatarozo az izemelés technologiaja, az
engedélyezési terv megal apozott elkészitéséthez — a megfelel6 technologial adatok
szolgaltatasahoz — az épittetd alétesitendd projekt technologial terveit is elkészitteti.

Az épitési engedélyt az épitteto csak akkor kérheti meg, ha meg van az épitési jogosultsaga.
Ehhez sziiksége van atelekkonyvi bejegyzés hivatalos masolatara, amely igazolja, hogy a
telek, amelyet a projekt soran felhasznal, kinek a tulajdonaban van, vagy kié a kezel6i jog.
Tulgjdon valtozasa esetén (pld. tarsasagga boviilés, sth.) is okmanyokkal kell alatamasztani
ennek jogszertségét. Ez a hatosagi aktus egyben kontrollalja, hogy arésztvevok szabalyosan
rendelkeznek-e azzal atulgjdonnal, melyet a korabbi megallapodasban rogzitettek, illetve
jogosultak afejlesztés soran bevitt tokéjiik aranyaban a tulajdonjog, esetleg bérleti jog
megszerzésére.

Az engedélyezési eljaras soran eloszor az ugynevezett szakhatosagok foglalnak allast,

illetve az 6 allasfoglalasaikat kell atervezonek megszer eznie ahhoz, hogy az épités
hatosag foglalkozzon az épitési engedély megadasaval.
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[lyen hatésagok:

—az egészséqigyi szakhatosag (ANTSZ), aki az épiiletre vonatkozd kozegészségiigyi
feltételeket rogziti,

—a thzoltébsag, aki az ¢épiletre vonatkozo tazrendészeti feltételeket irja €lo-, a
kornyezetvédelmi  hatosag, aki allast fogla a kornyezeti hatasok ¢és zagszint
kovetelményeiben,

—a maemlékvédelmi hatosag, abban az esetben, ha a szoban forgo épitési tevékenység
maemlék kornyezetében, vagy vilagorokségi teriileten van. A ma érvényes jogszabalyok
szerint, ha az ¢épités tevékenység hivatalosan regisztralt maemléket vagy maemléki
jellegavé nyilvanitott objektumot érint, gy abban épités hatosagként nem illetékes a
teriiletileg érintett onkormanyzat ¢épitéss hivatala, hanem csak az Orszagos
Maemlékvédelmi Hivatal.

Bar nem hatosagok, az infrastruktara (viz, villany, gaz, csatorna, telefon stb.) ellatasahoz meg
kell szerezni az érintett kozmavallalatok allasfoglalasat, hogy azok milyen feltétel ekkel
(fejlesztés vagy kozmi hozzajarulas) biztositjak a kozmii-szol galtatasokat.

Az engedélyezés terv készitése soran atervezonek ateriiletilegilletékes foépitésszel is
egyeztetnie kell a készitendo tervet, majd annak elkésziilte utan — az épités
engedélyezés eljaras soran — ateriiletileg illetékes o6nkormanyzat kiilonb6zo6
szakbizottsagai is véleményezik azt.

A hatosagi és pénzintézeti allasfoglalasok feltétele, hogy az épittetorsl megbizhato adatok
alljanak rendelkezésre. Amikor a beruhazasban érdekeltek, kiilonosen a tokebefektetéssel
résztvevok, vagy az elokészitést finanszirozok, a projekt megval dsitasara j gazdasagi
szervezetet hoznak |étre, ezt be kell jegyeztetni a cégbirosagon. Ez az aapja annak; hogy a
jogszabalyok szerint a hazai, illetve killfoldi toke részesedésével megal akult szervezet
joghatalyosan mikodhessen.

A projekt elokészitése soran nemcsak adatgyijtés és ezek elemzése késziil, hanem rendszerint
lehetdség- és szandékfeltaro targyalasok isfolynak. A targyalasok eredményének rogzitése
ugynevezett szandéknyilatkozatokban, vagy korlatozott hatalya megallapodasokban, esetleg
eldszerzodésekben sziikséges. Csak a céghirosagnal bejegyzett szervezettel veszi fel a
projektet finanszirozo bank a kapcsolatot és allapodik meg vele — az alaptoke megfeleld
nagysaga alapjan — a biztositandé hitelrdl, annak iitemezett felhasznalasarol, atorlesztés
modjarol, idotartamarol és akésedelembdl eldallo kartéritések mértékérol.

Ezek az okmanyok szerepet jatszanak a projekt finanszirozasanak elokészitésében ésitt
eroteljes visszahatasok is érvényesiilhetnek. Mindez a megval ositas el 6feltételeinek
tisztazasahoz tartozik. Az épitési engedély, az ingatlan felhasznalas és a koziizemi
szolgaltatasok biztositasanak feltételel, afinanszirozas feltételek tisztazasa, az alatamaszto
eldszerzodések és megallapodasok tartal ma egyiitt megvaltoztathatja azokat az adatokat,
paramétereket és koltségeket, amelyek az engedélyezési fazis dontés alapjaul szolgalo
megval 6sithatosagi tanulmanyban rogziiltek.

Az igy pontositott feltételek figyelembe vételével dont az épittetd afazis végén. Dontése
kedvezo esetben a projekt folytatasa, ami egyet jelent a megvalositashoz sziikséges
tevékenységre vallalkozok kivalasztasaval és veliik szerzodések megkotésével. Lehet dontés
az, hogy a kialakult feltételek mellett a projekt atdolgozasra szorul, de az is |lehetséges, hogy
az egész projekt leall, az addig raforditott szellemi és anyagi erdk karba vesznek. Ez egyuttal
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azt isjelentené, hogy az épittetd el6zo dontései helytelenek voltak, vagy a koriilmények
gyokeresen megvaltoztak.

2.2.4. A tenderezés, a kivitelezo kivalasztasa

Ide tartoznak mindazon miveletek, amelyek a megvalésitas, a kivitelezés elok észit ését
szolgaljak.

A beruhazas tobb tevékenységbol allo 6sszetett program, melynek a végrehajtasa koordinaciot
igényel. Az épittetd ezt ritkan tudja sajat hataskorben végrehajtani, ezért vallalkozokat,
Kivitelezoket, gyartomiveket vesz igénybe. Ez torténhet ugy, hogy vallalkozoként kiil on-
kiilon szerzodik akiviteli tervezésre, az épitési- és a szerelési munkak elvégzésére, gépek és
berendezések szallitasara, technolégiai szerelésre stb.- deugy is, hogy fovallalkozot valaszt.
Mindkét esetben térténhet a megbizas kozvetlen megegyezéssel vagy versenyeztetéssel.
Vannak jogszabalyban el6irt esetek, amikor a versenyeztetés kotelezo.

Az ajanlatkérésnek, az ajanlat kidolgozasanak és benyujtasanak, illetve az elbir alasnak
és a szer zodéses megallapodasnak megvannak a kialakult szabalyai, amelyeknek boséges
irodalmaisvan, ezért csak néhany miiveletre szeretnénk a figyelmet felhivni.

Ajanlatot lehet ver senytargyalason kiviil iskérni ésadni. Ez esetben is mindkét fél érdeke
az egyértelmi feladat-meghatarozas és a feltételek vilagos koriilhatarolasa; a versenytargyalas
szabalyai pedig meg iskovetelik ajol kidolgozott felhivast.

Tobbnyire az épités engedélyezési terv alapjan keriil kidolgozasra az ajanlatkérési
tervdokumentacio, ugyanis megalapozatlan az a kiir as, amelynek alapveté feltételeivel
az illetékes hatosagok nem értenek egyet. Az épittetd érdeke is az, hogy akiiras olyan
részletességi legyen, hogy arra avallalkozok egyértelmi ajanlatot adhassanak. A kiirashoz
ezért célszerti mellékelni gjanlati kérddiveket, melyek kitoltésére az gjanlattevo vallalkozokat
kotelezni kell. Ezzel biztosithato, hogy az gjanlatok egymassal 6sszehasonlithatok és ezért
teljes koraen értékelhetok. Az gjanlati kérddiv rendszere megkonnyiti annak eldontését, hogy
avallalkozo betartotta-e és kovette-e a versenytargyalas felhivas feltételeit, vagy attol hol és
milyen mértékben tért el.

A kiirasrésze az gjanlati terv, amely afeladathoz és az épittetd szandékahoz illeszkedve
sokféle lehet mas-mas részletességgel. Hasznos, ha az gjanlatkérési dokumentaciok atvételét
kovetden akiird vagy megbizottja a versenykiirasban megadott idopontban konzultaciot tart,
ahol avallalkozok altal feltett kérdésekre valaszt ad. Ezeket irasban is rogziteni kell és
elkiildeni minden vallalkozonak, aki akiirast kivette.

Lehet nyilvanos, vagy zartkora versenyeztetést hirdetni. Van, amikor az elomindsités, a
prekvalifikacio az elsd iitem és ezutan kovetkezik a meghivott vallalkozok versenyeztetése. Ez
avallalkozok érdekeit isvédi, megerositi ajo hirnév, a bonitas, a good-will fontossagat és
mindkét fél korrekt elorelatd piaci magatartasat helyezi eltérbe. A versenyfelhivasra adott
gjanlataikban avallalkozok az aron és a hataridd meghatarozasan tal nyilatkoznak a
vallalkozas részletes feltételeirdl.

Az épittetdo helyesen jar el, ha a benyujtott ajanlatokat a biralat soran véleményezteti az

ajanlati terv készitoivel, akik a kozreadott ajanlati kérdaivet isfigyelembe véve, pontos
miszaki értékelést dolgoznak ki. Ertékelik az ar, a hatarids, akivitelezd miszaki
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megbizhat6saga, stabilitasa, piaci helyzete, bonitasa vonatkozasaban az gjanlatokat és azokat
dontésre az épittetonek adjak at.

Az épitteto az értékelés alapjan akivitelezd kivalasztasaban sgjat kockazatara dont. A dontés
azt jelenti, hogy a kivalasztasra keriilo kivitelezd az gjanlata alapjan az adott hataridon beliil,
az elfogadott arért elkotel ezte magat a megvalositasra.

A dontés tobbnyire nem egy iitemben torténik. Olyan projekteknél, amelyek nem
versenykotelezettek, az elsd értékelési eredmények utan az épittetd a kedvezobb ar elérése
érdekében maszaki-minoségi aternativakrais bekérhet ajanlatokat és ezek figyelembe
vételével hozza meg dontését. De versenykotel ezett projekt esetében is mod van akiirasi
feltételek modositasaval uj gjanlati eljarast kezdeményezni és ezt kovetden a dontést
meghozni.

A kivitelezo kivalasztasaval, a szerzodések megkotésével, illetve a megrendelések feladasaval
lezarul a projekt megvalositasanak elokészitése és ezt kovetoen megindul a megval ésitas. A
bec¢rkezett gjanlatok elbiralasanal az épittetd, tovabba a projektben érdekelt finanszirozo
cégek, bankok 6sszehasonlitjak és ellendrzik az elért megvalositas koltségszintet és
idotartamot azzal, amit az el6z0 fazisban a megvalositas feltételeként rogzitettek. Az
eredmény igazolhatja ezeket a feltételeket, de cafolhatjais. Az islehetséges, hogy mind a
koltségek, mind a megval ositas idotartama vonatkozasaban a korabban rogzitett adatoktol
kénytelenek eltérni; ha azonban donteni tudtak a megvalositasrol, az azt jelenti, hogy a
prognosztizalt tartalék elégséges volt a megvalositas végrehajtasahoz.

2.2.5. Megvalésitas (kivitelezés)

Ez afazis akivitelezés szakasza, amikor akivitelezésre vallalkozo feladata megvalositani a
megépitésre elvallalt |étesitményt a megrendeldvel kotott szerzodéses feltételekkel, és
megfeleld gazdasagi eredménnyel (hiszen ez jovobeli mikodésének is alapja).

A kivitelezo cégek alapvetoen haromféle vallalkozag, illetve felelosségi korrel
tevékenykedhetnek:

— fovallalkozoként, amikor a projekt megvalositasi szakaszat teljes korien (tehat az épitési
és atechnologia munkak 6sszességét) a projekt eredményességének garantalasaval vallalja
akivitelezo,

— generalkivitelezoként, amikor valamennyi épitési munkat vallalja azok teljes kora
felelosségével kivitelezni,

— alvallalkozéként, amikor az épitési, vagy technologiai szerelési munkak koziil csak egy-
egy (altalaban szakmailag elkiil onithetd) munkanemre vallalkozik, részfelel6sséggel.

Az emlitett haromféle vallalkozas felelosségi kor nagyobb projektek elkészitése soran
szervesen épiil egymasra: pl. akulcsrakész befejezésre szerzods fovallalkozo az épitési
munkakat generalkivitelezore bizza, aki tobb szakmaspecifikus alvallalkozot von be a munka
elvégzésébe. A kivitelezésre vonatkozo szerzodésben koriiltekintoen kell szabalyozni afelek
— az épittetd ésakivitelezd — kotelezettségeit ésjogait illetve egyiittmikodésiiket a
szerzodésben foglaltak teljesitése érdekében. A vallalas miszaki feltételeit dokumentaciok
rogzitik. Ezek alapjan kell akivitelezést, az épitési és szerelési folyamatot megtervezni. Ez a
tevékenység magaban foglalja:

— az idobeli éstérbeli szervezést (organizacio),

— akozremikodok megvalasztasinak szempontjait,

— agazdasagi-gazdalkodas kérdések elemzését.
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Ami akivitelezés megszervezését, az organizaciot illeti, a helyes technologial sorrend, ajo
idobeli itemezés koltségkimélo és minoségjavito hatasi. Az egyes munkafazisok befejezési
idopontja és az ar osszefiiggésal (kiilonosen inflacios idoszakban) egyértelmaek. A
megfelelden megtervezett, jol gépesitett munkateriilet is dontd az atfutasi ido, aminoség ésa
koltségkimélés szempontjabol.

Fontos, hogy a generalkivitelezo, illetve afovallalkozo idoben eldontse, hogy az adott
létesitmény melyik munkarészét végezze alvallalkozo, mit érdemes majd szallitasi és szerelés
szerzddés alapjan kiviteleztetni, hol célszert sgjat vallalati termel 6kapacitasokat
igénybevenni, milyen egyéb lehetoségek (példaul: bérmunkas, az épittetotol rendelkezésre
bocsatott anyag, specialis szallitok stb.) johetnek széba. A vallalkozé szamar a kiilonésen
fontos a szer zodés pénziigyi kondiciéinak ésaz idobeli organizacionak az 6sszhangjat
megter emtve az elvégzendé munkak finanszirozasi tervének elkészitése (ami a
kozremukodokkel valo szerzodéskotés egyik alapja), arealizalhaté nyer eség megter vezése,
altalaban skivitelezés egész gazdalkodasi konstrukciéjanak megter emtése a vallalkozo
osszvallalati lehetoségeinek figyelembe vételével.

A szerzodés teljesitésének, a kivitelezésnek ilyen modon valo megtervezése utan kezdodik a
konkrét épitési-szerelési folyamat, melynek akiviteli tervdokumentacio az alapja. Haaz
épittetd akivitelezovel kotott szerzodésben nem vallalkozott a kiviteli tervek szolgaltatasara,
ugy annak elkészittetése a kivitelezd feladata. A kivitelezo az adott helyzetnek megfelelden a
szamara legkedvezdobb megoldas mellett donthet, mert:

— egyes kivitelezok felkésziiltek a kiviteli tervek készitésére, igy azt sgjat szervezetiikon beliil
készittetik e,

—mas kivitelezok a kiviteli terv elkészitésére versenyeztetés utjan keresnek partnert és itt
szamitasba veszik mi az amit esetleg sgjat szervezetikon belil elvégeznek (pl.
épiiletgépészet) és mi az, amit avallalkozonak kiadnak,

— donthet a kivitelezd ugy is, hogy éppen a legmegfelelobb informacié és a gyors atfutas
biztositasa érdekében nem kockaztatja Gj tervezd bevonasaval az ismeretek atvételét,
hanem az eredeti engedélyezési és ganlati terv készitojét kéri fel a kiviteli terv
kidolgozasara.

Attol fiiggoen alakulnak ki a megvalositasban résztvevok kapcsolatai, hogy akivitelezd

hogyan dont. Az elsd két esetben — miutan aterv készitésébe ujabb tervezo 1épett be — az

eredeti koncepcio maradéktalan végigvitele érdekében az épittetd, vagy akivitelezo

szerzddésben megallapodik (aszerzoi jog eloirasait is figyelembe véve) az ganlat és az

engedélyezési szinth terv szerzojével akiviteli terv készitésének egyeztetésére és akivitelezés

soran az eredeti engedélyben foglaltak betartasanak ellendrzésére.

Ez atevékenység fiiggetlen:

— atervezoi mavezetéstol, amit a kivitelezo altal valasztott kiviteli tervet készito tervezo lat
d,

—amiszaki ellendrzés tevékenységtol, amit az ellendrzést végzo szervezet lat €.

A kiviteli terv készitése minden esetben a kivitelezés valasztott épitési modjat koveti és
folyamatos egyeztetések utan olyan kiviteli tervfazisok késziilnek, melyek szakaszosan
adhatok at kivitelezésre, A szakaszossag kizarja aterven valo késobbi tervfazisokbol
szarmazé véltoztatasok atvezetését, hiszen addigra az épiilet jelentds része elkésziilt. igy
donto a megal apozott adatszol galtatas, az egyeztetés sziikségessége, amelyen beliil fokozottan
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elotérbe lép atervért valo kockazatvallalas mértéke, hiszen atervezés hibak vagy aterv
késedelmes szolgaltatasa a kivitelezés jelentos veszteségforrasal |ehetnek.

A konkrét kivitelezés folyamat fontos bazisa a kozremiikodokkel valo szer zodéskotés.
Amennyiben nem sgjat termelokapacitasaval (szakmunkasaival, épitdgépeivel,
technologiajaval) végzi egy-egy munkaszakasz kivitelezését a general-, vagy fovallalkozo,
hanem mas (altal aban arra szakosodott) céggel végezteti, alvallalkozasrél beszéliink. Osszetett
projekt megval 6sitasa soran nagyszamu alvallalkozo partner vesz részt a kivitelezésben, azok
mellett a szallito cégek mellett, akik a beépitésre keriilo anyagokat, szerkezeteket adjak az
épitkezéshez. A kozremikodés alapja akiviteli terv, mert ennek miszaki és mindségi
feltételei behataroljak a kozremakodok korét. A valasztas modjafiigg a piaci helyzettol:
versenytargyalas, tobb gjanlat 6sszevetése, illetve monopolhelyzett szallitéo céggel valo
alvallalkozoi vagy szallitoi szerzddés. Az alvallalkozok kivalasztasa utan lehet az ezzel
osszefiiggo részletterveket véglegesiteni.

A kiviteli tervkésztés csak akkor fejezodik be, amikor a kivitelezé minden
kozremiik6doj ét megvalasztotta.

A kiviteli tervezés és akivitelezés annyira 6sszefiiggo folyamatok, hogy ateljestervezés
folyamat alatt akivitelezo altal eldontott gyakorisaggal koordinacios egyeztetéseket kell
tartani, ahol arésztvevok operativ dontésekkel iranyitjak:

— egyrészt akiviteli tervezést,

— masrészt a helyszini kiviteli munkakat.

A kivitelezés soran akivitelezonek be kell mutatnia az gjanlataban meghatarozott anyagok,
berendezések és késziilékek mintait. Az anyag megvalasztasnal az engedélyezo hatosag
allaspontjat iskérni kell az épitési engedélyt érinto részletekben (példaul: homlokzati
anyagféleség, szin stb.).

Az elore megter vezett térbeli ésidobeli organizacié szerint folytatott kivitelezés
tevékenység koor dinalasa a gener alkivitelezo, vagy a fovallalkozé feladata. Ez
megnyilvanul atervek iddben torténd rendelkezésre bocsatasaban, atervezoi mavezetés
feltételeinek biztositasaban, a munkateriilet szolgaltatasaban, a folyamat kozbeni
mindségellendrzésében, az elkésziilt szerkezetek, munkarészek atvételében és megovasaban,
az eltakarasra keriilo szerkezetek iddben torténd mennyiségi és mindségi atvételében. Dontod
kezelése. A kivitelezésidobeli itemezése bizonyos szakaszaihoz rendelt ,,ellendrzési ido
pontok™ rendszere — kiilonosen, ha pénziigyi elszamolas idoszakokhoz, szamlabenyujtasi
datumokhoz igazodik — az épittets, illetve miiszaki ellendre szamarais meggyozo kontroll
lehet arrol, hogy akivitelezés iiteme megfelel-e a szerzodésszeri teljesitésnek.

A kivitelezés soran elkeriilhetetleniil kisebb-nagyobb valtoztatasi szandékok is eldallhatnak. A
valtoztatasokat a célszeriiség szempontjabol vizsgaljak és dontik el, hogy végrehajthatok-e
vagy sem.

A kivitelez javaslata alapjan csak olyan valtozasok fogadhatok el, amelyek nem érintik a
versenyajanlatokban elfogadott minoséget és az arat. A valtoztatasokban minden esetben a
Kivitelezo és az épittetd allapodnak meg, altalaban atervezovel kozosen.

Az épittetonek islehetnek valtoztatasi szandékai, amelyet indokolhat ajabb tizemeltetési
szempont, technologiai, vagy funkcionalisigény. Ezek az igények a szerzddéshez képest
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koltséget is érintd valtozast jelenthetnek, ezért annak elszamolasaban az épittetd és kivitelezo
esetrol-esetre allapodnak meg.

Lehetnek olyan valtoztatasok, amelyek érintik ajovahagyott engedélyezési tervet is. Az
ilyen valtoztatasokra modositott épitési engedélyt kell kérni. Ennek kapcsan minden olyan
szakhatosagi egyeztetést is el kell végezni, amelyet a valtoztatas érint. Ezt megfeleld idoben
kell végrehajtani, mert ennek hianyaban:

— ahatosagok nem engedélyezik az elkésziilt | étesitmény atadasat,

rrrrr

A kivitelezés meghatarozott elorehaladasaval sziikség lehet iizemeltetd szakembercsoport
bevonasarais, mert az tizemeltetéshez, karbantartashoz elengedhetetleniil fontos ismerni a
kiillonbozo gépek, technologial berendezések szerelésének maodjat, kapesolodasait, részt kell
venni az iizemprobaknal, tizembehelyezésnél. Kiilonleges, bonyolult technol 6giak
tizemeltetése soran nemegyszer garancialis feltétel is amegfeleldo kezeloszemélyzet
biztositasa.

Amikor akivitelezo befejezte a szerzodésben vallalt munkakat, azt az igynevezett
készrejelentéssel tudatja az épittetdvel, majd Kitizik a miszaki atadas-atvétel idopontjat;
ennek sikeressége esetén az épitési munkak befejezddnek.

Mint latjuk, jelentds a generalkivitelezo vagy fovallalkozo gazdasagi ésjogi feleldssége a
projekt megvalositasa soran. E feleldsség megosztasanak gyakori eszkoze két, vagy tobb —
egyébkeént onallé vallalkozasra képes — generalkivitelezo, vagy fovallalkozé cég alkalmi
tarsulasa egy adott kivitelezésre.

A kozremikodok kozos iranyitas mellett, kozos, felelosségvallalassal, miaszaki, kereskedelmi
és gazdasagi tudasuk éstapasztalataik 6sszegezésével végzik el mindazt, amire szerzodésiik
szol.

Az atadas idopontjara minden kivitelezd koteles elkésziteni az ugynevezett atadas
tervdokumentaciot, amely akiviteli tervek alapjan késziil, de a ténylegesen kivitel ezett
allapotot rogziti. Az atadas tervdokumentacionak az iizemelés soran van jelentdsége, mert a
karbantartast és javitasokat ezen tervek alapjan lehet elvégezni. Az atadas utan az iizemelteto
érdeke ezen tervek allandé aktualizalasa.

A muaszaki atadasi eljaras akkor bonyolithato le eredményesen, haavallalkozo, atervezs ésa
muaszaki ellendrzést ellato szervezet azt kzosen jol elokésziti.

A miiszaki atadas-atvétel ésa hasznalatba vétel nem azonos miiveletek, ezek
osszekapcsolasa gyakori. Az egyik mavelet azt jelenti, hogy a vallalkozé a szerzodés szerint
hibatlanul elkésziilt munkat atadja a megrendelonek, aki elismerden, vagy fenntartasokkal —
esetleg hibajegyzékkel — atveszi. A masik maveletben mar a vallalkozon és megrendelon
kiviil szerepe van afeliigyeleti, engedélyezo hatosagoknak és tizemeltetdo szerveknek is. Ez
esetben nem a szerzodés teljesitését vizsgaljak, hanem arendeltetés szerinti hasznalatra
alkalmassagot, tehat annak hasznalatahoz hozzajarulnak. Azoknal alétesitményeknél, ahol az
épitést tovabbi technologial szerelés és probaiizemeltetés nem koveti, ez akét eljaras altalaban
egyidegjtleg folytathato le.



Azon projekteknél viszont, ahol technologiai szerelésis van és azt mas vallalkozo végzi, a
még nem kész épitményt kell a miszaki atadas-atvétel soran atvenni és azt munkateriiletként a
technologiai szerelo vallalkozonak atadni. A technologiai szerelés befejezésekor az épitményt
aszereld vallalkozotol vissza kell venni és az épitd vallalkozonak atadni, hogy az elvégezze a
még sziikséges épitési munkalatokat. Altalaban mar a miiszaki atadast megel6z6
idoszakban elkezdddott a kivitelezé szervezetek levonulasa a munkateriiletrél. A
levonulast isiitemezni kell. Nemegyszer az elkésziilt és éppen atadas alatt allo épiiletben,
annak hasznalatat nem zavaro modon kap helyet akivitelezd a hianypotlas befeezéséig.

Bar elvileg torekedni kell amennyiségi és minoségi hibaktol mentes atadasra, az esetek
zomében — kiilonosen osszetett |étesitményeken — ezt ritkan sikeriil megval ositani. A
megrendel6 és akivitelezo altal kozosen felmért hianyok és hibak megsziintetésére,
feltételezve hogy azok a rendeltetésszert hasznalatot nem akadalyozzak — méltanyos
hataridot kell kitazni. A hianyokkal kapcsolatban megallapitott 6sszeget a kivitelezo
jarandosagabol esetleg a kijavitasi hataridd betartasat 6sztonzo szankcionalassal — vissza kell
tartani.

2.2.6. Prébatlizem, uzembehelyezés

A kivitelezés befejezésének tekinthetjiik a miszaki atadas-atvétel megtorténtét. A projekt
befe ezését jelentd tizembehelyezés mivel eteinek sem a kezdete, sem a vége nem ilyen
egyértelmi. A kivitelezés folyamataban |étre hozott berendezések, illetve rendszerek
mikodésének beinditasa, ellendrzése és az ezzel kapcsolatos szerzodéses kotel ezettség
elismerése altalaban folyamatos tevékenység. Az iizembehelyezés elengedhetetlen feltétele
az iizemeltetés utasitasok ésa karbantartas eloirasok dokumentalasa. Vaamely
berendezés, vagy rendszer beinditasa, illetve mikodése bizonyos feltételek teljesitésétol fiigg
éskornyezetére hatassal van. Kézenfekvo példa: ha az indulashoz aramot, vizet, gozt, levegot
stb. biztosito halozat sziikséges bizonyitani kell mérési eredményekkel, hogy az engedélyezési
tervben szamitasokkal alatamasztott emisszios értékeket a mikodd berendezések nem 1épik
tal.

Végig kell gondolni, hogy a beinditas sikertelensége, illetve a mikodés altal |étrehozott
kornyezeti hatas jelent-e veszélyt esetleg a mar elkésziilt munkarészekre.

Amikor tobb egyedileg miikodtethetd gépi és berendezési egység létesiil, eldszor ezek
Kiprobalasat végzik, ez az ugynevezett hidegpr 6ba. Azutan keriil sor az egységek
osszekapcsolasaval a probaiizemre. A prébaiizem parcialis és szakaszosis lehet. A
vallalkozo viseli ennek koltségeit és bizonyitja avallalt paraméterek teljesiilését. Esetenként
ez nem konnya és mindenképpen koltséggel jaro feladat. Gondosan be kell agyazni ezt az
épités kivitelezés iitemtervébe és a projekt menedzsernek olyan kérdéseket' is meg kell tudni
oldani, mint a berendezés védelme, a probaiizem anyaganak tarolasa, vagy a keletkezo
hulladék elhelyezése stb.

A prébaiizem megszervezésében és végrehajtasaban részt kell vennie ajovends tizem
vezetoinek, mérnokeinek is és célszert akiprobalasrakeriild berendezéssel jovoben dolgozok
koziil is minél tobbet foglalkoztatni a probaiizemelésnél. A prébaiizem soran kell elvégezni
a szavatossagi mér éseket. Ezek céljameggyozodni arrol, hogy avallalkozé a szer zodésben
ésa szabvanyokban, illetve a hatésagi €léir asokban megallapitott médon iizemelo
berendezést készitett-e el.
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A projekt jellegétol fiiggoen a probaiizem idotartama valtozo, befolyasolhatja az el5zetes
betanitas is, de minden esetben addig tart, amig a szerzodésekben rogzitett miszaki
paraméterek, valamint az ezekkel 6sszefiiggo gazdasagi mutatok — mint kovetelmény értékek
— nem igazolhatoak. Ennek elérésével a probaiizem eredményesen, jegyzokonyvvel

lezar haté. Amig az 6sszes hiany és hiba kikiiszobolésre nem keriil, a probaiizemi allapot
fennmarad.

Az eredményes probaiizemel és utan a miszaki ellendr, atervezo ésajelenlévo leendd
tizemeltetd egybehangzoan javasoljak az épittetonek a teljesitmény-igazolas kiadasat. Az
épittetd ezutan kérheti a hasznalatba vétel engedélyezését, megrendezve a sziikséges
hatésagi eljarast.

A teljesitmény igazolas elofeltétele a szamviteli lebonyolitasnak, a vallalkozékkal valé
végelszamolasnak. Ennek soran érvényesiteni lehet — ha ez sziikséges — a vallalkozokkal
szemben az esetleges késedelembdl, vagy hianyos minoségbdl szarmazé levonasokat, illetve
kartéritéseket. A projekt befe ezéséhez tartozik a pénziigyi elszamolasis. A végszamlaban
valamennyi fiiggoben tartott kifizetést rendezni kell, vagyis az eldlegeket, a szakasz- és
részszamlakat; avégszamla kozbensd elszamolasait. A megrendel6 altal esetleg rendelkezésre
bocsatott anyagok, az altala nyajtott szolgaltatasok ellenértékeinek viszontszamlazasais
rendezendd az atadast kovetoen. Elterjedoben 1évo szerzodéses megallapodas vonatkozik az
ugynevezett jolteljesitésre és ennek kovetkezményeire; azaz a garancialisido alatt fellépo
hibak kijavitasara, illetve az ennek fedezeteként visszatartott 6sszegre vagy bankgaranciara.
[lyen esetben a szerzodéses 6sszeg megallapodott részét csak a garancialisido végén kapja
meg a vallalkozo, am ez az 6sszeg bankgaranciaval kivalthato.

Az épittetd dont az iizembehelyezésrol. A dontés lehet a projekt- megval ositasanak
elismerése, de sziikség lehet az elismerés elott afelmeriilt ellentétek tisztazasara.
Kozpénzekbol végzett beruhazasoknal avallalkozas mindig eredményfelel 6sséggel parosul,
igy a projekt lezarasahoz bizonyitani kell, hogy alétrehozott fejlesztés teljesiti azokat a
kovetelményeket. amelyeket elvarnak tole.

A vonatkozé jogszabaly szerint a beruhazas akkor tekinthetd befejezettnek, ha az 6sszes
vallalkozo szamlait elszamoltak és az elallitott, vagy beszerzett vagyontargyakat iizembe
helyezték. A targyi eszkozok allomanynak novekedését meg kell jeleniteni az épitteto
konyvvitelében. L ényegében ez az aktivalas. A szamviteli torvény megszabja, milyen
raforditasokkal kell aberuhazassal keletkezett vagyontargyat az épitteto nyilvantartasaban és
mérlegében (eredmény - beszamol 6jaban) szerepeltetni. A beruhazasi folyamat lezarulasaval a
garancialis, illetve szavatossagi kotelezettség veszi kezdetét. A garancialis javitasok elvégzése
nyilvanval 6an mas salyt egy generalkivitelezés vallalasnal és mas az eredményfeleldsségre
alapozott fovallalkozas esetében. Az eldbbieknél jogszabalyok rogzitik az ugynevezett
kotelezo alkalmassagi idot, amelyen beliil akivitelezd az egyes épiiletszerkezetekért és
berendezésekért felelosséggel tartozik. A fovallalkozas eredményfel el 6sségét, annak
kovetkezményeit és garancialis feltételeit csak a gondos szerzodéskotéssel |ehet
egyértelmasiteni.
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2.3. Irodalom

Dr. Gyulay—Hollay—Szava—W¢éber: Az épitész és épitomérnok tevékenysége a beruhazasok
folyamataban

Dr. Csaszar Istvan: Epitési vallalkozasok |ebonyolitasa

2.4. Ellenérzé kerdések

1) Ki aprojekt foszereploje, fobb torekvésai, feladatai

2) A tanacsado-szakérto szerepe, tevékenysége

3) A tervezd szerepe, tevékenysége

4) Az engineering fogalma, szerepe a projekt lebonyolitasiban

5) A szervezo-koordinal6 munkalényege

6) A muaszaki ellendr feladata

7) A kivitelezo tevékenysége, szerepe

8) A hatésagok kapcsolodasa a projekt folyamatokhoz

9) A kezdeményezés folyamata

10)Az elemzés folyamata

11)A végleges megvalosithatosag elemzése, engedélyek, jovahagyasok
12)A tenderezés, akivitelezo kivalasztasa

13)A megvalositas (kivitelezés) formai, afeleldsségi kort tekintve
14)A megvalositas részfolyamatai

15)Probaiizem, iizembehelyezés

2.5. Feladatok

1) Készitse e, abrazolja tablazatos formaban a projekt teljes folyamatanak fobb Iépésait,
idorendi sorrendben!

2) Egészitse ki az elobbi tablazatot a fobb intézkedésekkel, dokumentumokkal és a
szereplokkel!

3) Probalja meg abrazolni  blokk-séma szertien a projekt lebonyolitasanak fobb
részfolyamatait!

2.6. Vizsgakeérdések

1) A vallalkozas (beruhazas) folyamatanak szereploi, feladatuk rovid 6sszefoglalasa

2) A szereplok tevékenységének kapcsolodasa a projekt lebonyolitasanak — kilonbzo
fazisaihoz

3) A kivitelezd és amiiszaki ellendr feladatainak kapcsolodasa

4) A vallalkozas folyamat elokészités idoszaka, annak fobb torekvésel

5) A kivitelezo tevékenysége a projekt lebonyolitasa soran
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3. Koltségszamitas és arképzés

3.1. Kéltségvetés

3.1.1. A koltségvetés helye és szerepe
A gazdasagi életben, igy az épitoiparban is meghatarozé szerepe van az eredményességnek.
Ez pénzben fejezhetd ki és (leegyszerasitve) haszonnak nevezik. Az épitdipari vallalkozo
haszna a megrendel6tol kapott vallalkozasi 6sszeg és araforditasok (vallalkozoi kiadasok)
kiilonbsége. Mind a megrendeldnek (beruhazonak), mind a vallalkozonak (kivitelezdnek) a
beruhazas megval 6sitasa elobb szamitania kell avarhato kiadasokat. A beruhazé csak e
szamitasok birtokaban tudja ellendrizni, hogy avallalkozoi gjanlatok realisak-e, akivitelezd
pedig ezen szamitasok alapjan alakitja ki arajanlatat, vagyis a szamitott raforditasokat
megtoldva a maga remélt hasznaval. A varhato raforditasok szamitasanak eszkozel és
dokumentumai a kiilonb6zo részletességi és pontossagu koltségvetések. A koltségvetések
tehat csak tervezett raforditasokat szamitanak, becsiilnek elore. Rész - és végosszegiiket nem
szabad 6sszekeverni a tényleges raforditasokkal, amelyek a megtortént kiadasok (az
anyagellato, gépellato vallalatok szamlai, a bérkifizetés jegyzékek, akifizetett adok stb.
bizonylatai) alapjan allithatok 6ssze az utokalkulacio készitésekor. (Az utokalkulaciorol a
késobbiekben még részletesen lesz sz6.) A koltségvetések tehat csak terveknek tekinthetok, a
megval ositas pedig (tallépés vagy esetleges megtakaritast a végosszeghez képest) fiigg az
épitkezés koriilményeitol, avallalkozo (szervezet, illetve egyes tagjainak, vezetdinek)
szakértelmétol, tigyességétol és nem utolso sorban attol, hogy kelloképen ismerik-e a
koltségek osszetételét, szerkezetét, a megtakaritas lehetoségeket.
Egy épiilet, épitmény koltségel tobb fo részbdl tevodnek dssze. ezek:
— ateriilet megszerzésének
— az elokészitésnek (tervezés, feltarasok, kutatasok, vallalatba adast stb.)
— az épiilet, épitmény megval dsitasanak, konkrétan

amunkahelyre telepiilés (felvonulas, ideiglenes melléklétesit-  mények, elvonulas)

az alapozas (alépitmény)

afelszerkezet (felépitmény)

a szakipari munkak

az épiiletgépészeti munkak

a befejezé munkak
— agepek berendezések, felszerelések
— ésegyéb koltségel.
A beruhazassal 6sszefiiggésben vannak még a kapcsolodo |étesitmények (oda vezets utak,
kozmavek sth.) koltségei is.

3.1.2. A koltségvetés készitésének célja

Az épitkezések megvalositasainak minden szakaszaban igen fontos szerepet jatszanak a
koltségvetések. Feladatuk, hogy adataikkal kiegészitsék a miiszaki terveket, lehetové tegyék
az épitkezés mennyiség és gazdasagi vonatkozasainak mérését. A koltségvetéstehat egyattal
miiszaki és gazdasagi dokumentum is. Az épitkezés soran kézremakods valamennyi
szervezet igényli és hasznalja a koltségvetést. Segitségével

— irhatjak ki aversenytargyalasokat

— kothetik meg az épitési szerzodéseket

— szamolhat el egymassal az épitteto és akivitelezo
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— ellendrizheti a beruhazé a munka mindségét és mennyiségét
— nyithatja meg és folyosithatja a hitelt a bank
— hasonlithatja 6ssze gazdasagi szempontbol az egyes valtozatokat a tervezo.

3.1.3. A koltségvetés funkciodi

A koltségvetésnek 6 funkcioi vannak és mellékfunkcioi lehetnek. A o funkciok teljesitését
minden rendszerben és korszakban elvarjak akoltségvetéstdl, hisz ezek teljesitése nélkiil a
koltségvetés nem hasznalhato. A mellékfunkciok minél magasabb szintd teljesitése egy
koltségvetés rendszer (egy fajta) jobb hasznalhat6sagat bizonyitja.

A koltségvetésfofunkcioi

a) ) tételes tervezoi utasitas adasa a miszaki tervek kiegészitéseként. A miiszaki tervek nem
tartalmaznak tobb olyan adatot, amelynek ismerete a kivitelezéshez feltétleniil sziikkséges
(mindségi, technologiai, egyéb vonatkozasok). ezek ismertetése a koltségvetés feladata.
Emiatt a koltségvetésre még abban az esetben is sziikség van, ha a koltségek
meghatarozasa valamilyen okbol elmaradhatna. Természetesen a kiilonb6zd szinta és
részletezettségl koltségvetések a funkciot kiilonbzo mértékben kell, hogy ellassak, de
minden esetben sziikség van a miszaki tartalom meghatarozott mértéka eldirasara

b) ) A munka mennyiségi meghatarozasa. Az ¢épités szervezés tervek elokészitéséhez, az
épitdoanyagok megrendeléséhez sziikséges alapadatokat a koltségvetés szolgaltatja.

€) ) A munkamindségi meghatarozasa.

d) ) A munkakoltségeinek megallapitasa.

A koltségvetés mellékfunkcioi

A koltségvetéstdl szamos tovabbi mellékfunkcio betoltését is megkivanjak, illetdleg tobb
fontos tulajdonsaggal kell rendelkeznie.
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[lyenek:

€) ) Segitse elo akorszerti szervezési modszerek alkalmazasat.

f) ) Felépitése legyen alkalmas a gazdasagossag megtervezéséhez és vizsgalatahoz sziikséges
koltségmutatok képzéséhez.

E két utobbi funkcio (illetve tulajdonsag) eredményes miikodése nagymértékben a
koltségvetés szerkezetétdl, csoportositasatol fiigg. A koltségvetések felépitése évtizedeken
at a munkanemenkénti csoportositast kovette. (Munkanem az egyazon szakmakhoz
tartozo6 munkak stb.) Ez a felépités nehezitette mind az épitésszervezés tervek készitését,
mind pedig a gazdasagossag mérését. Az organizacios terv készitéséhez, a gazdasagi
mutatok képzéséhez ugyanis az ilyen koltségvetéseket at kellett csoportositani, ami nagy
tobbletmunkat jelentett. Ezért alakitottak ki a koltségvetés szerkezeti rendszerét,
technolégiai csoportositasat. Ez azt jelenti, hogy egy-egy szerkezethez (lehetdleg) egy
tétel tartozik. Koltségvetés tételnek nevezik a koltségvetésnek a legkisebb egységét,
amely egy (komplex) munkafolyamatot fejez ki és értéke két dsszeggel feezheté Ki.
Egyes koltségvetési rendszerek ezt a két osszeget ugynevezett egységarban vonjak
ossze. Sok esetben nem foglalhatd egy szerkezet egyetlen tételbe. Ilyenkor az egy
szerkezethez tartozé tételeket egymas mellé és olyansorrendben kell kiirni ahogy azok
kivitelezésre keriilnek (technologiai sorrend). Ezt az elvet azonban a koltségvetés nem
minden esetben viszi maradéktalanul keresztil. (Példaul a foldkiemelés és a
foldvisszatoltés a koltségvetés elgén a foldmunkak kozott, az alapozasi munkak elott
szerepel, holott technologiai sorrendben természetesen a foldkiemelésnek az alapozasok
elott, a foldvisszatoltésnek azok utan van helye). A szerkezeti rendszer elésegiti, hogy a
szerkezet 6sszkoltsége — esetleg a szerkezet egységének (egy m? fodém, egy m? burkolat
sth.) koltsége is a koltségvetéshdl szembedtiden, kitiinjék és ezaltal 6sztonozzon a
leggazdasagosabb szerkezet alkalmazasara. Jelenleg az épitdiparban tobbféle koltségvetés
rendszert hasznalnak. Ezeknek egy része torekszik a fenti célok elérésére. Elorelépés
tortént a munkanemek szerinti csoportositashoz képest, de a mellékfunkciok maradéktalan
teljesitését még nem sikeriilt elérni. Készitenek olyan koltségvetéseket is, amelyek igen
erésen osszevontak, vagy éppen még mindig munkanem szerint csoportositottak. Ilyenkor
— ha koltségmutatokat kell képezni vagy szervezés terveket kell késziteni — kiilon
szamitasok, esetleg atrendezések valnak sziikségessé.
0) ) Segitse eld amiszaki fejlesztést
A koltségek alakulasa nagymértékben befolyasolja a megrendelét, a vallalkozot és a
tervezét miszaki fejlesztés tevékenysége soran. Nem mondhato azonban el, hogy mindig a
korszeri a gazdasiagos. Ellenkezéleg. Amikor egy 1] szerkezetet, technologiat vagy
szervezés modszert bevezetnek az altalaban koltségesebb a hagyomanyosnal. Ezért a
megrendelonek és a vallalkozonak egyarant mérlegelnie kell, hogy tavolabbi érdekeik
megkovetelik-e a miszaki fejlesztést. A gazdasagossag ugyanis bonyolult forgalom, s nem
mindig a legolcsobb a leggazdasagosabb. A gazdasagossag megitélésénél olyan
szempontokat is mérlegelni kell, mint a minéség, megbizhatésag, idéallésag (tartossag),
beszerezhetéség, élomunkaigény, esztétika, devizasziikséglet, iizemeltetés koltségek stb.
Gazdasagossagi szamitasaink eredményét nagymértékben befolyasoljak a pillanatnyi piaci
viszonyok, valutaatszamitas szorzok, adokulcsok stb. A miszaki fejlesztés dontéseket
ezért nagyon atgondoltan, sokoldaltan kell el6késziteni.
h) ) Segitse el6 akivitelezé kezdeményezokészségét.

Az akoltségvetés rendszer serkenti megfelel6en a kivitelezét jobb technologial, szervezés
megoldasok keresésére, amelyik lehetévé teszi, hogy azok alkalmazasa esetén a nyereség
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novekedjék. A koltségvetéssel szemben elérheté megtakaritasok meghatarozott esetekben a
vallalat eredményességét szolgaljak.
1) ) Legyen akamas a gépi adatfeldolgozasra.

A koltségvetés készitési munka tekintélyes része a mechanikus miiveletek sora, amely nem
igényel magas szintii szellemi tevékenységet. A koltségvetések szamitogépes készitése,
adatainak gépi feldolgozasa jelentés mérnoki, (technikusi) szellemi potencialt szabadithat
fel igényesebb célokra. Pozitivum még, hogy a koltségvetés hibatlan, a készités idé pedig
lényegesen rovidebb lehet. Jé lehetoséget nyijt a koltségvetés gépi feldolgozasa az
épitkezéshez sziikséges eroforras-sziikséglet (munkaeré, gép, anyag stb.) gyors
Kigytjtésére, osszesitésére, valamint az iitemtervek készitéséhez is kiindulé alapot ad.
Ma mar ritkan akalmaznak olyan koltségvetés rendszereket, amelyek teljességgel
alkalmatlanok gépi feldolgozasra. A koltségvetés készitésének azonban tobb olyan
mozzanata van, amely — egyes rendszerek esetén — nehezen, vagy egyaltalan nem
gépesithets. (llyen lehet példaul a szikkséges tételek Kkivalasztasa, a mennyiségek
szamitasahoz, az arak képzéséhez sziikséges adatok meghatarozasa stb.)

3.1.4. Koltségvetések fajtai

A koltségvetések kiilonbozéképpen osztalyozhatok: igy
— részletességiik szerint

— az arképzés modja szerint

— akészités célja szerint

Részletesség szerinti koltségvetés fajtak

A koltségvetések az elokészités illetve a megval ositas kill 6nb6zo fazisaiban és kiil 6nb6zo
célokra késziilnek, ezért részletezettségiik is eltéro. E tekintetben igen sokféle koltségvetés
képzelheto €. Jellegzetes a kovetkezd négy:

— egyosszega koltségvetés

— munkanem szerinti koltségvetés

— szerkezeti bontasa koltségvetés

— részletes (tételes koltségvetés).

Az egyosszegii koltségvetés nem részletezi (vagy legfeljebb két-harom részkoltségre bontja) a
koltségeket. Megfogalmazza az épitendd objektum |egjellegzetesebb miiszaki, mindségi
vonasait. A mennyiségeket épitmény térfogatban, szint teriiletbe, vaganyhosszban,

utfeliiletben vagy valamilyen hasznalati egységben (korhazi agy, tanterem stb.) fejezi ki. A
koltséget ebben az esetben egyetlen 6sszeg jelzi. Ez az sszeg kil onbozoképpen szamithato.
Készithetd eldszor a kovetkezokben ismertetett barmelyik fajtaja részletes koltségvetés és
ennek eredménye adja a végosszeget. Megadhato az egyosszegih ar korabban megépiilt
|étesitmények tapasztalatai alapjan, az épitmény egységére vonatkozé mutatok (an.
normativak) segitségével is.

A munkanem szerinti koltségvetés

Egy bonyolultabb épitmény 20-30 munkanemre is bonthato. Ezeknek koltségel ugyancsak
meghatarozhatok részletesebb szamitasok vagy normativak alapjan. A munkanem szerinti
bontas eldnye, hogy az egyes szakmak szerinti varhato kiadasok megbecsiilhetok, a feladatok
akiilonbozo szakbrigadoknak eszerint adhatok munkaba. Mégsem terjedt € az ilyen bontasa
koltségvetés, mert nem elég részletes ahhoz, hogy az egyes szerkezetek miiszaki és koltség
adatainak pontos meghatarozasara alkal mas legyen.
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A szerkezeti bontasu koltségvetés

lényegesen gyakoribb. Ebben az egyes szerkezetek (alap, oszlop, gerenda, fal, fodém stb.)
kiilon szerepelnek, és egy-egy szerkezet egységére vonatkozé dsszkoltség egy 6sszegben
talalhato. Ez akoltségvetés mar alkalmas arra, hogy pontosan leirja az objektum miiszaki
tartalmat, részeinek minoségét. Terjedelme és elkészités ideje [ényegesen nagyobb az
el5zoeknél.

A részletes (tételes) koltségvetés

részletezettsége alegnagyobb. Alapegysége atétel, amely altalaban egy munkafolyamatot
fejez ki (pl. alaptest zsaluzasa, alaptest vasszerelése, alaptest betonozasa stb.). Legtobbszor
tehat egy szerkezet csak tobb tétellel irhato le. Magyarorszagon a kozelmultig alegtobb
koltségvetés ilyen részletezettségi volt. Ehhez késziiltek a koltségvetés segédletek (EKN,
EMIR ... lasd késdbb).

Az arképzés médja szerinti koltségvetés fajtak

Az arképzés formaja szerint megkiilonboztethetoé egységaras és végosszegképzo, az arképzés
pontossaga szerint részletesen kalkulalt atalanyaras koltségvetés és koltségbecslés (koltség
eldiranyzat). Az egységaras koltségvetés az egyes szerkezetekre vagy tétel ekre hatarozza meg
az arakat. (lasd, arképzés elvi kérdései).

A végosszegképzo szamitasi rendszernél a koltségel emeket nem épitik be egységarakba,
hanem 6sszesitve allapitjak meg az épitmény megval 6sitasahoz sziikséges 6sszes eroforras
(élomunkadra, gépmiszakora, teljes épiiletre vonatkozo anyagmennyiség) koltségét és ezekbol
szamitjak ki avégosszeget. Ezt a modszert hazankban csak ritkan (egyszerasitett
koltségszamitasként) alkal mazzak.

A részletesen kalkulalt araknal az egységarak koltségtényezoit kiilon-kiilon szamitjak ki és
osszegezik.

Az atalanyaras koltségvetésnél egy vallalatnal vagy régioban (esetleg az egész orszagban)
azonos egységarakat alkalmaznak. Ilyen esetben a koltségtényezoket igen nagy atlagositassal
veszik figyelembe. A koltségbecslést arait (igen nagy atlagositassal) mar megépiilt
objektumok tapasztalatai normativainak felhasznalasaval szamitjak.

A készités célja szerinti koltségvetés fajtak

A készités célja szerint megkiilonboztethetd koltségvetések:
— koltségeloiranyzat (koltségbecslés)

— kiviteli szinta koltségvetés

— utokalkulacio

— Onkoltségszamitas

— ¢épittetot terhel 6 koltségek meghatarozasa.

A koltségbecdés vazlatter vekhez késziil, mert még nincsenek részletes tervek, pontos
miiszaki mennyiségek). A kiviteli szinta koltségvetést a megvalésitas tervhez készitik.
Az utokalkulacié aténykoltségek regisztralasara szolgal. Az onkoéltségszamitas a
Kivitelezot terheldo koltségek megallapitasa. A megrendelot (épittetot) terhel o koltségek
tartalmazzak az 6nkoltségeken kiviil akivitelezo hasznat és azokat a koltségeket, amelyek a
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teriilet megszerzéshol, tervezéshol, gépek beszerzésébol, a beruhazas megval dsitasabol
adodnak.

3.1.5. A koltségvetésekkel kapcsolatos igények

Az el5zoekben emlitett nagyszamu koltségvetés fajtaval szemben természetesen kiilonféle

igények meriilnek fel. Az igények koziil alegfontosabbak megtalalhatok a koltségvetés

funkciodinak afelsorolasanal. Ezeken tal azonban elvarjak, hogy a koltségvetés legyen

— jol attekinthetd, konnyen érthetd

— teljes (terjedjen ki minden munkara, amely az adott beruhazasnal elofordul)

— gyorsan elkészithetd (természetesen az adott részletezettségen beliil)

—konnyen atalakithaté, rugamas (a manapsag gyakori arvaltozasok érvényesitésére
alkalmas)

— viszonylag pontos (a készitésénél alkalmazott atlagositasok keretein beliil jol kozelitse meg
avarhato ténykoltségeket.

3.2. A kéltségvetés, mint a munka maszaki tartalmanak

meghatarozasa

A koltségvetés készitésének egyik alapveto feladata (a miiszaki tervek kiegészitéseként)

tételestervezoi utasitasok adasa. Figgetlenil attol, tehat, hogy a szerzods felek egységaras

vagy atalanydijas elszamolasban allapodnak meg atervezo tervel mellé koltségvetés kiirast

kell, hogy mellékeljen. Sziikségszera atervezo altal 6sszeallitott koltségvetési kiiras azért is,

mert az atervezés stadiumaban késziil, olyan idopontban tehat, amikor még nem feltétleniil

ismert akivitelezd szervezet, nem ismert aberuhazo és akivitelezd kozott megkotendod

szerzodésjellege. A koltségvetés kiirasnak ezért olyannak kell lennie, hogy tételesen

tartalmazza

— amunka (szerkezet) megnevezését (pl. alaptest betonozas)

— avégrehatas helyét vagy jellemzd méretét (pl. 2,00 m mélységben)

— a készitendd szerkezetnek és anyaginak mindségét (pl. B.200-as beton, 30 mm maximalis
szemnagysag, 3-as plaszticitas)

— kivant méretét (pl. 5 cm vastagsagban)

— asziikséges esetekben elbirt technologiat (pl. vibralva és utokezelve)

— avégzett munka mindségi osztalyanak megjelslését (pl. I. osztalya mindségben)

— valamennyi egyéb megjegyzést, amely a tervezd kiilonleges kivansagaira vonatkozik és a
Kiviteli utasitasoktol eltérést jelent.

A koltségvetés kiir 6janak a miszaki tartalmat olyan mélységben illetve r észletességgel
kell megfogalmaznia, hogy az egyértelmi utasitasokat adjon a kivitelezéshez, megfeleld
tényadatot a miiszaki ellenérzéshez, abbél a kalkulator arakat tudjon meghatarozni.

3.3. A mennyiségek meghatarozasa

Mind a szerkezeti bontasi, mind arészletes, tételes koltségvetéshez igen sok mennyiséget kell
meghatarozni. Ezeket attekinthetd formaban, az araknak megfelelé pontossagban, természetes
mértékegységben (fm, m?, m®, tonna stb.) kell szamitani. Erre szolgal

— améretszamitas

— bonyolultabb esetekben az idomterv

— esetenként az anyagkivonat.
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3.3.1. Méretszamitas

A koltségvetések mennyiségeinek szamitasat altalaban koltségvetés kiiroja végzi. E munkahoz
alétesitmény terveit alegrészletesebben ismernie kell. A mennyiségeket (altalaban)
tablazatosan szamitjak. Bonyolultabb szerkezeti épitmény, el sdsorban magas épiilet esetében,
améretszamitashoz idomterv is késziil. A méretszamitast ésidomtervet olyan formaban kell
elkésziteni, hogy azok aterv mellékletét is képezhessék. A méretszamitasban meg kell adni a
koltségvetés tételszamot, a felhasznalt segédietet (pl.: EKN, EMIR stb.) kodszamot, a tétel
rovid megnevezését, avonatkozo idom jelét és a kiszamitas alapjaul szolgalo méreteket.
Alapelv: minden szerkezet csak egyszer szamolhato €.

3.3.2. lIdomterv

Idomtervet azokrol a szerkezetekrol kell késziteni, amelyeknek améretei atervekbol
kozvetleniil nem olvashatok le.

Epiiletek esetében:

— bonyolultabb foldmunkakrol, dacolasrol, szadfalazasrol

— az alapozasokrol

— afelmend falakrol, pillérekrdl, valaszfalakrol

— kiilsd homlokzati munkakrol

— sziikség szerint az egyéb munkakrol.

Vonalas létesitményekrol, egyszert matargyakrol (altalaban) nem kell idomtervet késziteni.
Bonyolult szerkezeti matargyak fold-, komaves- és miakomunkaihoz késziilhet egy-egy
idomterv. Az eldre gyartott vasbeton szerkezetek, kdfaragd munkak, asztalos és lakatos
szerkezetek mennyiségeit tgynevezett konszignacioban tiintetik fel. Az idomterv ésa
méretkimutatas készitéséhez ismerni kell az Elszamolasi Szabalyokat. ezek kivonataaz EMIR
(EKN) kotetek bevezetdiben talalhatok meg.

3.3.3. Anyagkivonat

Esetenként a kivitelezd afontosabb anyagok megallapitasara anyagkivonatot készit. Ez az
anyagmegrendelés alapja, de bizonyos esetekben a koltségvetés készitéshez is segéd
dokumentként szolgal. A szerkezetek, tételek mennyiségeit a méretszamitas, a sziikséges
anyagnormakat vallalati norma gyajtemények, illetve az EMIR (EKN) tartalmazzak. A
mennyiségek és az anyagnormak szorzata, a szorzatok anyagonkénti 6sszegzése adja az
anyagsziikségletet. Az anyagnormak altalaban az atlagos és még megengedhetd
anyagveszteségeket (kalo) istartalmazzak. Ha nem, ezeket az anyagmegrendeléseknél kiilon
kell szamitani.

3.4. Az arképzés

3.4.1. Elvi kérdések

Az arképzés akoltségvetés tételek egységnyi mennyiségéhez tartozé arak meghatarozasa.
Specialis, osszetett, jelentoségében is kiemelkedo feladat. Az arelemzdonek (kalkulatornak)
nem csupan az arak tartalmat, akivitelezés soran felmeriil 5 koltségek elszamolasi rendszerét,
afolyamatosan valtozo eldirasokat, rendel eteket kell ismernie, hanem megfeleld
informacioval kell rendelkeznie a vallalatnal alkalmazott sgjatos épitéstechnologia
részleteirdl, munkaltatojanak vallalakozas stratégiajarol, avallalati koltségraforditasokrol. A
kalkulatori munka nagyon sok szamitast, sok adatot feldolgozo, idoigényes feladat. Hogy ezt
csokkentsék (sok orszagban) az egyes koltségtényezok meghatarozasanal nem az épitkezés
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helyi, hanem nagyobb teriiletre (megyére, orszagrészre) kiterjedd atlagos korilményeit veszik

figyelembe. Az elony abban jelentkezik, hogy

— akoltségvetés készités ideje [ényegesen lerovidiil

— az arak koriili vitak csokkennek

—a kivitelezd érdekeltté valik az atlagos araknal gazdasagosabb kivitelezés mod
keresésében.

Az atlagositas hatranyokkal isjar. igy — az avallalat, amelyik kedvezotlenebb helyen és
koriilmények kozott dolgozik, alacsony jovedelmet realizalt (vagy fizet), illetve amelyik
kedvezdbb helyen és koriilmények kozott van, kiilon munka nélkiil elonyokhoz jut — aterv
teljesitése nem mérhetd megbizhatoan, ezért avallalat munkajanak értékelése sem
megnyugtato.

Az atlagositas akkor jelent nagy gondot, ha az az anyagarakra és a szallitasi koltségekreis
vonatkozik, mert ezek (amellett, hogy sokszor a koltségek jelentos hanyadat teszik ki) részben
apiaci hatasoktol fiiggoen gyakran valtoznak, részben igen nagy mértékben fiiggnek a
szallitas tavolsagtol és a szallitas modjatol. Az orszagos egységarak rendszere éppen azért
koltségeltéréseket. Ez a szallitas potlékolasos koltségvetés rendszerrel kiiszobolheto ki,
amely szerint az orszagos egységarak az anyagszallitasok koltségeit nem tartalmazzak. Ezeket
atényleges szallitas tavolsagok fiiggvényében szamitjak, majd hozzaadjak az egységarakhoz.

A kovetkezo két oldalon — kiilon-kiilon — osszefoglaléan lathatjuk az épitoipari

tevékenység kalkulaciés egységeit, valamint az épitéipari szolgaltatas ar at meghatar ozé
koltségtényezoket.
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Az épitoipari tevékenység kalkulacios egységei

A vallalkozé hatarozza meg:
— épitményjegyzék,

— TEAOR,

— avallalkozas nagysaga
— tevékenységének osszetétele alapjan

A kalkulacié logikai sémaja

kalkulacios egységek
munkal atok
A beruhazas Kozvetlen
végleges szerkezetek onkoltség
része
szerkezeti
elemek
, — Epitmény,
munkal atok Kiilon ¢pitsipari
Epitmény AdbgruhaZas I|:9It5eg?ek szolgaltatas
ideiglenes ozvetlen kozvetlen
része szerkezetek onkoltsége snkoltsége
szallitas
Epitménytsl ido... Kiilon
fliggo koltségek
munkak, - — kozvetlen
szolgalta- munkasella’ta 5nkoltsége
, s, felvonulas
tasok e
kiilonleges

Sziikitett onkoltség fogalma:
— Epitmény kozvetlen 6nkoltsége

— Epitményre felosztott kozvetlen iranyitasi, (tevékenységiranyitasi és kozponti iranyitasi)

koltségek

— szikitett 6nkoltség
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Az épitmény, épitéipari tevékenység ara

— Epitmény kozvetlen onkoltsége
— Brutt6 fedezet
— Az épitmény ara

Brutté fedezet

— kozvetlen iranyitas koltsége (épités
vezetoségi altalanos koltség)

K 6zvetett — atevékenységiranyitas koltségel
koltségek N .
— kozponti iranyito koltségel

— kockazati fedezet

— véllalkozo6i haszon
Haszon

SZERZODESES AR

Kétottség szerint Elszamol4sa szerint

Rogzitett (6 o / ‘ \

»Mozgo™ Tételes  Vegyes Egyosszegi

arvaltozasok

érvényesitésének
ozvetlen ikotéstvel \
gépkoltség
\ / érvényesités
hatalya moédja \
kozvetlen kozvetlen arkockazati
anyagkoltség bérksltség arindex  tételes fedezet
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3.4.2. Az arosszetevok tartalma és szamitasi médja

A koltségtényezok tartalmat és felszamitasi modjat egy-egy idoszakban kiil 6nb6zo
gazdasagpolitikai megfontolasok alapjan alakitjak ki. Az arsématehat idoben valtozo
rendszer, de kiilonbozik teriiletenként (orszagonként) is. Van olyan koltségvetés rendszer,
amelyben mas az arséma. Tobb (vagy kevesebb) koltségtényezd szerepel, masok a kozvetlentil
éskozvetve felszamolhato koltségek. A szallitasi ésrakodas koltség példaul 6sszevonhato az
anyagkoltséggel, a bérkoltség egyik elemét, a szocialis koltséget kiilon is fel lehet szamitani.
Az épités dij és az anyagkoltség 6sszevonhato egy egységarra. (Ez volt nalunk 1979-ig.) A
koltségtényezok kozott szerepeltethetd a haszon is. (Jelenleg Magyarorszagon nem épitik be
az egységarba.)

A kozvetlen anyagkoltség
Felszamitas modja: anyagnorma x anyagbeszerzési ar

K = Nax Aa
Az anyagnormékat normatablazatok (VKN = Vallalati Koltségszamitasi Normak, EMIR =
Epitdipari Maszaki Iranynormak, EKN = Epitsipari Koltségszamitasi Normak ... sth. —
tartalmazzak. Olyan koltségvetés tételeknél, amelyek akar hivatalos, akar avallaati
normatablazatokban nem talalhatok meg, az anyagnormat szabvanyok, miaszaki eloirasok, a
szerkezetek részlettervei, a szabagegyzékel, mihelyrajzai alapjan, a miszakilag indokolt
meértékben kell meghatarozni. A normatablazatokban szerepld anyagnorma minden olyan
anyagot, szerkezetet, félkész terméket magabafoglal, amely szabvany, kivitelezés szabalyzat,
miiszaki el5iras szerint a megval ositashoz sziikséges, akar beépiil a szerkezetbe, akar
elhasznalodik az épités folyaman. A normak tartalmazzak a mashol el nem szamolhato
tobbleteket és levonasokat. Ilyen tobblet akalo, levonas a nyilasok miatt jelentkezo kisebb
anyaghanyad. A kal6 olyan anyagveszteséget jelent, amely - a szallitasnal, - rakodasnal, -
tarolasnal, - feldolgozasnal, megmunkalasnal, - bedolgozasnal jelentkezik. Az ilyen
veszteséget (tapasztalati adatok alapjan) az anyagnormak készitésekor anyagonként eltéro
meértékben figyelembe vették, illetve normatablazatokban nem szerepld tételek
anyagigényének meghatarozasakor figyelembe kell venni.

A normagyijteményekben a segédszerkezetek (allvanyzat, zsaluzat, ducolat stb.)

anyagnormait tort jeloli. A nevezdben az egyszeri be¢pitéshez sziikséges anyag, a szamlaloban

az egyszeri beépités alkalmaval elhasznalodo mennyiség talalhato. ezen tételek esetében a

megrendel6 csupan az elhasznal 6dott anyag ellenértékét tériti meg a vallalkozonak, mert a

segédszerkezet elbontasakor atobbi anyag visszatériil, s vallalkozo azt mas munkaknal

ismételten felhasznalhatja. Az elveszd segédszerkezetek (pl. bennmaradé szadfal) esetében

természetesen a kaloval novelt teljes anyagmennyiség ellenértékét meg kell tériteni.

Az anyagnormak nem tartalmazzak azoknak az anyagoknak adatait, amelyek mas

koltségvetés tételben, vagy mas koltségtényezoben keriilnek elszamolasra. igy

—a gépekhez sziikséges lizem-, keno-, segédanyagokat, darupalyat stb., mert ezeket a
gépkoltségek,

— az ugynevezett rezsianyagokat (pl. talpas Iétra, bakallvany 3,0 m magassagig, munkaruhak
sth.), mert ezeket az altalanos (rezsi) koltségek tartalmazzak; abbol kell koltségeiket
fedezni.

Az anyagbeszerzés ar afelek altal megallapitott idopontban érvényes utanpotlasi ar, amely

vallalati vagy hatosagi arjegyzékben talalhato. Ilyen hatosagi arjegyzék az Epitdipari Cikklista
(ECA).
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A benne nem szerepld termékek utanpotlasi aral atermelohelyektol, termeldeszkoz
kereskedelmi vallalatoktol, belkereskedelmi szervezetektol, gyartomivektol szerzett
informaciok utjan is megallapithatok. Az anyagok beszerzési ara atermelohelyen (altalaban)
szallitoeszkozre felrakva értendd. Ha aterméket akivitelezd magaallitja eld, annak arat az
érvényes szabalyok szerint kell kalkulalnia. Ebben az esetben az anyag eldallitasért kiilon
haszon illeti meg.

Az anyagarakban a kivitelezés soran bekovetkezett valtozasokat a vallalkozé harom féle

modon harithatja at a megrendelore.

— A szamlaval igazolt tényleges anyagkoltségek elszamolasaval.

— Idoszakonként az arhatosag kozzéteszi (munkanemenként tagoltan) az arvaltozasokbol
adodo arkiilonbozeti mutatokat. Ezeket a kivitelezd szamlainak osszeallitasanal az anyagar
emelkedés koltségtobblet fel szamitasahoz felhasznal hatja.

— Arkockazati fedezet alkalmazasaval (Lasd még az aron kiviili tényezok).

Anyagok fuvarozas ésrakodas koltsége
Felszamitas modja: anyagnorma x fuvarozas-rakodas egységkoltség

F=Naxf
Fuvarozasi ésrakodas koltségként kell felszamolni a normatablazatokban felsorolt
anyagoknak atermelohelytol (feladoallomastol) a munkahelyi depoinaig felmeriil o szallitas
koltségét, valamint afold- és tormelék-szallitasanak koltségeit. a kis fajlagos fuvarkoltséga
anyagok (pl.: fa, betonacél stb.) szallitasi koltségét nem kell kalkulalni, ezeket a
normatablazatok tartalmazzak. Azokat az anyagokat, amelyeknek szallitas koltségeit
szamitani kell, anormatablak F betivel jelolik. A fuvarozas ésrakodas koltségek keretébe
tartoznak
— a(vasiti, kozati) fuvardijak és mellékkoltségei (V; k)
— arakodasi és deponiaképzések koltségei (r; d).
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A fuvarozasi ésrakodas egységkoltség tehat a kovetkezoképpen szamitando:
f=v+k+r+d

Az anyagok szallitasanal a kovetkezo koltségek meriilhetnek fel:
— felrakas termel6helyen tehergépkocsira (altalaban elmarad),
— kozati szallitas afeladoallomasig

— lerakas a feladoallomason gépkocsirol

— felrakas afelado allomason vagonba

— vasiti szallitas afelado allomastol aleado allomasig

— lerakas aleado allomason a vagonbol

— felrakas aleado allomason gépkocsira

— kozati szallitas az épitési helyszinre

— lerakas az épitési helyen

— deponiaképzés (darabos anyagok esetén)

— tavhordas potdij

— belsd anyagmozgatasi tobblet.

E koltségek koziil egy vagy tobb (a helyszini adottsagoknak megfeleloen) elmaradhat.
Fuvarozas ésrakodas koltségeket mindig 1 tonna anyagra vonatkozéan hatarozzak meg.
Azoknal az anyagoknal azonban, amelyeket a kalkulacio soran atermészetes mértékegységgel
(m?, m°..... stb.) kell figyelembevenni, afuvar-, ésrakodasi koltségeket asalyrol a
természetes egységre at kell szamolni. Az egyes anyagok egységsalyai az ECA-ban
megtalalhatok. Ugyancsak az ECA segitségével hatarozhato meg az egyes anyagok
aruosztalya. E fogalom bevezetését az indokolta, hogy azonos salya, de kisebb térfogatsallyal
rendelkezo anyagok szallitasahoz nagyobb befogadoképességi (vagy tobb) szallito jarmire
van sziikség, mint a nagyobb térfogatsalyt anyagoknal.

A vasiti fuvardijat aMAV dijszabas figyelembevételével olymodon kell kalkulalni, hogy a
szallitas tavolsagot (amelyet mindig felfelé kerekitenek) 10 km-es pontossaggal kell
meghatarozni. A kozati fuvarozas dij szamitasanak alapja a kozuti dijszabas. A szallitasi
tavolsagot ez esetben (felfelé kerekitve) 1,0 km-es pontossaggal kell meghatarozni.

A rakodasi dijban azoknak az anyagoknak szallitojarmire valo fel-, illetve egyes anyagoknak
a szallitojarmarol valo lerakas koltségel tériilnek meg, amelyeknek a fuvarkoltségét
kalkulalni kell. Nem szabad lerakasi dijat felszamolni: szorodo aruk (kavics, homok, stb.)
esetén, mert ez akoltség akozati szallitas fuvardijaban benne van. Kombinalt szallitas (vasiti
éskozati fuvar egyiittes alkalmazasa) esetén avallalkozo jogosult egy lerakas és egy felrakas
koltségének onallo elszamolasara abban az esetben is, ha képes gy megszervezni a
fuvarozasat, hogy lehetosége nyilik akozati jarmirdl avasatra (vagy forditva) kozvetleniil az
anyagot atrakni.

A deponiaképzés koltsége a darabos vagy gongyoleges, vagyis olyan anyagokhoz kapcsolodo
koltségeket tériti meg avallalkozonak, amelyeket a tarolas soran szabalyos idomba, vagy
maglyabakell rakni (tégla, cserép....sth.). Deponiaképzés szorodo aruk esetébenis
elszamolhato, ha a helyi sajatos koriilmények kovetkeztében, (pl. varos belteriiletén épiil 6
csatornanal) ezeket az anyagokat kalodaba kell rakni.

Nem szabad szallitas koltségként felszamitani
— az épitogep szallitas koltségeket, mert azokat a gépkoltségek
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—a rezsianyagok fogyoeszkozok szallitas koltségét, mert azokat az altalanos (rezs)
koltségek foglaljak magukba

—a kozvetlen munkahelyi deponiatol a bedolgozas helyéig végzett anyagmozgatast 100
méteren beliil, mert ezt a munkaidonormak tartalmazzak

— a foldmozgatas koltségeit 900 m-ig, mert azokat nem az egyes tételek ara tartalmazzak,
hanem a koltségvetés onallo tételeként jelennek meg.

Kozvetlen bérkoltség
Az épités dij egyik eleme.
Szamitasi modja: munkaidonorma x munkabér

B=Nbxb
A munkaidonormakat a normatablazatok tartalmazzak figyelembe-véve a munka elvégzéséhez
sziikséges képzettségi fokot és a munkakoriilményeket is. A munkaidonorma foglalja magaba
(altalaban 100 m tavolsag figyelembevételével) az anyagok belsd szallitasainak munkaigényét.
Emellett tartalmazzak a miaszakilag elkeriil hetetlen veszteségidoket, a munkavégzés soran
keletkezett szemét, tormelék osszesoprésének, deponalasanak idosziikségletét is.

A bérkoltség magaban foglalja:

— az alapbért

—a bérkiegészitdo fizetéseket (szabadsag, munkasziineti napok, étkezés idejére folyositott
fizetés)

— abérpotlékokat (talmunka, éjjeli-, iinnepi munka, brigadvezetdk potdija, kiilonélés dij)

— abér kozterheit (tarsadalombiztositas jarulék, illetményado).

A kozvetlen bérkoltséghez (a munkavégzés kiilonleges koriilményei miatt) bérpotlék

szamithat6 fel fertozésveszélyesséq, vizfolyas feletti, magasban, mélyben végzett munka, a

normatablazatokban meghatarozott munkaszint sz¢élsd hataranak tallépése esetén stb.

Gépkoltség

Az épitmény megval ositasa érdekében alkalmazott gépek koltségeit a vallakozo

elszamol hatja:

— teljesitményaranyosan

— épitményaranyosan

— iddaranyosan.

Teljesitményar anyos elszamolaskor a gépkoltségek a Dijban vannak begpitve. Epitmény-,
ésidoaranyos elszamolas esetén a vonatkozo tételeket kilon kell kiirni, akdltségeket pedig
Dijként kell eldiranyozni. Teljesitményaranyosan kell meghatarozni a gépkoltségeket, haa
tételek normai gép hasznalatara utalnak. A teljesitmény

aranyos gépkoltség felszamitas modja
gépido norma x miszakora egységar
G=Ngxg

A gépidonormakat (amelyek atlagértékek), a normatablazatok tartalmazzak. A hivatalos
normaknal (EMIR, EKN ...) ezeken a munka elvégzéséhez sziikséges tigynevezett
reprezentativ gépek idosziikségletét kell érteni. A reprezentativ gép fogalma olyan gépet
jelent, amely akivitelezd épitoipar jelenlegi és a kozeljovoben varhato felszereltségére
jellemzd, a gazdasagos épitésszervezés szempontjabol hatékonysaga atlagos. A gépmiszakora
egységarak tartalmazzak:
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— az energia, tizem-, kend-, és segédanyagoknak koltségét

— agépkezelok bérét, atarsadalombiztositas jarulékat ésilletményadojat

— agépszallitas és rakodas, az atallitas

—agép fel- ésleszerelésének

— az erdatviteli vezetékek kiépitésének és bontasanak

— az alapok, az allvanyzat

— abelsd mozgatas és szerelés

— aberuhazasi hiany (amortizacio)

— afenntartas és ajavitas koltségeit.

A gépararanyos koltségeket a gépbeszerzés értékének szazal ékaban hatarozzak meg.

Epitményar anyosan lehet elszamolni az épiiletszint teriileti m*ére vetitve, az épitésmod és

magassagi kategoria szerinti bontasban

— avasbeton hidak

— az ipari épiiletek

— amezogazdasagi épiiletek

— akozlekedés, akereskedelmi, atarolasi, az igazgatasi, a mavel6dési, az oktatasi, és ajoléti
épiiletek

— alakohazak gépkoltségeit.

E gépkoltségek magukbafoglaljak betonkeverék, habarcskeverék és anyagmozgatas
koltségeit (beleértve afelvonos, szallitoszalagos, darus, szivattyas mozgatast is), az elore
gyartott szerkezetek emelés koltségeit, valamint a beton bedolgozas, a hegesztés, a hoérlelés
koltségeit.

Idoar anyosan kell elszamolni a normatablazatokban kiilon felsorolt gépeket, ha azok
hasznalata miiszakilag indokolt és teljesitményaranyosan nem szamolhatok el (pl. 30 m feletti
magassag esetén, vagy ha normatételek nem tartalmazzak a gépkoltséget sth.) A géphasznalati
idotartamot vagy titemtervbol (ennek hianyaban az organizacios bejaras alkalmaval
eldiranyzati becsléssel) kell megtervezni, vagy atényleges hasznalat idotartamat az épitési
naploba rogzitett adatok alapjan kell megallapitani.

Az épitésvezetoi altalanos koltség

A munkahelyi iranyitassal kapcsolatos személyi és dologi koltségek fedezésére szolgal.

Jellegét tekintve jarulékos koltség, mert kozvetleniil munkafolyamathoz vagy szerkezethez

nem rendel hetd. Szazalékos ar anyban kell felszamitani. Az érvényben 1évo arhatosagi

rendeletek szerint a szamitasi alap a kozvetlen bérkoltség és a kozvetlen (teljesitményaranyos,

tehat a dijban szerepld) gépkoltség 6sszege. Magaban foglalja:

— az épitésvezetdségi személyzet bérét és kozterheit

— aveédoételek, italok, tisztalkodoszerek, munkaruhak, védooltozetek ésfelszerelések

— amunkahelyi épiiletek amortizacios, karbantartasi éstizemeltetési koltségeit

—a munkahelyi berendezések (munkapadok, rekeszek, korlatok, lampak, jelzések,
felszerelések, szerszamok, bakallvanyok, 1étrak stb.)

— amunkaterek és keverdtelepek karbantartas, vilagitasi

— arezsianyagok és fogyoeszkozok

— az eldirt mintavételek és vizsgalatok

— atéli munkavégzés koltségeit.
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3.5. Az aron kiviili kéltségtenyezok

Az arképzés cimi fejezetben részletesen ismertetett épitésvezetoi altalanos koltség az arban
elszamolando jarulékos koltség, s az épitésvezetdoség mikodéséhez sziikséges koltségek
megtériilését szolgalja.

Jellegében hasonloak azok az aron kiviili koltségtényezok, amelyek az egész vallalat
miikodése kozben, illetve az atlagoshoz viszonyitva kiilonleges munkahelyi koriilmények
miatt meriilnek fel akivitelezonél. Sem arezsi, sem az aron kiviili egyéb koltségtényezok
nem kapcsolhatok a megval dsitando épiiletszerkezetekhez, a kiviteli munkafolyamatokhoz,
ezért (az esetek legnagyobb hanyadaban) szazalékosan vetitik akoltségvetés
meghatarozott elemére.

[lyen aron Kiviili koltségek

— apotlékok

— abrutto fedezet

— az anyagigazgatas koltség

— az arkockazati fedezet

— az ideiglenes melléklétesitmények koltségel
— akoltségtéritések

— atartalékkeret.

3.5.1. A pétlékok

rrrrr

illetve anem megfeleld gondossaggal elokészitett beruhazasoknal felmeriild tobbletkoltségek

megtéritésére szolgalnak. Az épitmény araban jogosult a kivitelezo potlékot figyelembevenni,

ha

— amunka meglévo épitményeken folyik

— amikodd tizemben, amegrendel érdekeit figyelembevéve kell épitkezni

—sara forgama at, vasat, hid érintésével kell a munkat végezni, s az akadalyozo
korilmények forgalomeltereléssel, vaganyzarral nem kiisz6bolhetd ki

— akornyezet nagyfesziiltségia arammal telitett

— Viz- vagy energiakorlatozasok varhatok

—amunkaidd egy részében kivitelezési tilalom van

— hasznalat alatt levo helyiségben kell a munkat végezni

—az épittetd igényei miatt siirgds munka sziikséges, ezért talmunkat, éjszaka vagy
munkasziineti napon munkat kell végezni

—vizi épitményeknél a munkat a kedvezdtlen munkahelyi korilmények (pl. vizszint
ingadozas, belviz) nehezitik

— az épités nagy magassagban (vagy mélységben) folyik

— akivitelezés soran a megrendeld modositja a tervet, potmunkakat rendel e vagy a munka
megkezdéséig nem bocsatja akivitelezo részére ateljes tervdokumentaciot.

A felmeriil 5 tobbletkoltségek érvényesitése nem kotelezd érvényi, a potlékok
felszamolasanak modjais eltéro lehet az alkalmazott épitdipari arformatol, avallalasi 6sszeg
meghatarozastol fiiggoen. A kiilonleges koriilmények miatt felmeriild tobbletkoltségeknek
elszamolasarol potlék formajaban, annak mértékérdl és a szamitas modjaro la szerzodo
feleknek meg kell allapodniuk, a megallapodas tényét a szerzodésnek tartalmaznia kell.
Alapvetd cél, hogy
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— amennyiben a tobbletkoltség csak néhany koltségvetés tételt érint, modositott tételeket kell
képezni

— ha a kiilonleges koriilmény hatasa segédszerkezettel vagy egyéb modon kozombositheto,
ugy ennek koltségét kell tételesen eldiranyozni

— esetlegesen elore nem lathato tobbletkoltséget tobbletmunkaként az épitési naploban valo
rogzités utan kell szamitasba venni.

Egyéb esetekben atobbletkoltségek szazalékosan is meghatarozhatok, s a vetités alapot a
dijosszeg jelenti. Szazalékos elszamolasnal a megrendeld kérheti a szazalékérték realitasanak
alatamasztasat szamitasokkal.

Versenytargyalasra készitett egyosszega argjanlat estén a kivitelezonek (mint a tobbi
koltségtényezot) ezt sem kell részleteznie, kiilon feltiintetnie. 1lyen esetben az gjanlattevo
vallalkozaspolitikajanak is fiiggvénye, hogy akiilonleges koriillményeket milyen modon,
milyen mértékben épiti be gjanlataba.

3.5.2. Pétmunkak

Tervmodositas, illetve késedelmes tervszol galtatas esetén avallalkozot a felmeriilé bontasi, s
az elvégzendo ujabb munkak dijosszegére vetitett 6 % felar illeti meg. E rendelkezés célja
egyrészt az, hogy a beruhazot atgondoltabb terveztetésre késztesse, masrészt az, hogy a
kivitelezd ne szenvedjen hatranyt munkahelyi erdforrasainak kihasznalatlansaga,
iitemezésének megvaltozasa miatt.

3.5.3. A bruttoé fedezet

Az épitésvezetoi altalanos koltséghez hasonlo rezsi jellegi koltség. Tartalmat tekintve
azonban bévebb annal. Az azonossag abban jelentkezik, hogy a kézponti iranyitas
koltségeinek (kozponti dolgozok munkabére, az épiiletek fenntartasa, iizemeltetés koltségek
sth.) megtériilését szolgalja, de emellett tartalmazza

— amiuiszaki fejlesztésre, szavatossagra forditando

— amunkasellatast szolgalo

— afelvonulas koltségeket és avallalati nyereséget is.

A brutté fedezet elszamolasa szazal ékos; a potlékokkal novelt dijosszegre kell vetiteni.
Nagysaga

— maximalt aras munkaknal arhatosagi rendel etektol

— szabad aras munkaknal pedig az €l6z6 évi (abrutto fedeztet terhel6) tényadatoktol fiigg.

A maximalisan elszamolhato brutto fedezet tehat mindkét esetben (viszonylag) kotott, szabad
aron meghatarozott abszolut értéke azonban az el6z6 években akozponti rezsire, a maszaki
fejlesztésre, a szocialis juttatasokra forditott koltségektol fiiggoen az egyes vallalatoknal
nagyon kiilonb6zo. A kivitelezo vallalatoknak érdekiik valamennyi brutto fedezetet terheld
koltség megtérittetésre a megrendelovel, a gyakorlatban azonban a munkak legnagyobb
hanyadat érintd versenytargyalasos vallalatba adasi rendszer miatt vallalkozaspolitikai kérdés
isavallaati brutté fedezet mértékének meghatarozasa.

3.5.4. Az anyagigazgatasi koltség

—a készletgazdalkodassal, anyagbeszerzéssel, raktarozassal foglalkozok bérkoltségeit,
kozterheit
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— araktarak és berendezéseik értékcsokkenés leirasat, izemeltetési koltségeit, bérleti dijait

— araktarak és berendezéseik értékcsokkenési leirasat, izemeltetési koltségeit, bérleti dijait

— araktarakba érkezett készletek elsddleges fuvarozasi, valamint belsd mozgatasi és rakodasi
koltségeit

— agongyolegekkel kapcsolatos koltségeket (javitas, karbantartas, selgjtezés, stb.)

—az atvétellel kapcsolatos minoségvizsgalatok  koltségeit, ha nem tartoznak az
épitésvezetoségi altalanos koltségek korébe

— abiztositasokat

— az importaruk behozatali engedélyeinek koltségeit, valamint a vamot

tartalmazza.

Elszamolasi médja szazalékos, vetités alap az anyagkoltségek dsszege. Maximaltaras
munkaknal arendeletben meghatarozott érték (jelenleg 2,5 %, szabad aras munkak esetén az
€l5z0 évi ténykoltségek szazalékos aranya szamolhato el. Ez utobbi (vallalkozoktol fiiggoen)
3-8 % kozott valtozik.

3.5.5. Az arkockazati fedezet

Akkor szamithat6 fel, ha a szerzodd felek az anyagar valtozasok koltségmaodositasanak
eziranya elszamolasaban allapodtak meg. Jellegét tekintve atalanyérték, ami azt fejezi ki, hogy
akockazatvallalas kolcsonos. A fedezet abban az esetben is megilleti avallalkozot, haa
meghatarozott idoben az anyagar novekedés nem ért el a megallapitott értéket, illetve nagyobb
anyagar modosulas esetén sem kovetelheti atényleges 6sszeget.

Elszamolasi modja szazalékos, amit az anyagkéltség osszegér e kell vetiteni. Ertéke havi
0,4-0,5 % koril valtozik. A figyelembe veheté honapok szama két idopont kozotti
idokiilonbség honapokban kifejezve (A toredék honap is egésznek szamit). A kezdetet az
hatarozza meg, hogy a szerzodés soran a szerzodo felek milyen iddopontban érvényes
anyagarakat vettek figyelembe, a befgjezés pedig a szerzodés szerinti atadas idopontja. Az
arkockazati fedezet tehat nem atényleges kivitelezési idohoz, hanem az anyagar modosulas
szempontjabol kockazatot jelentd idotartamhoz kotodik.

3.5.6. Az ideiglenes melléklétesitmények koltségei

Az épitmények koltségvetése csupan azok megval ositasahoz kapcsol 6dé munkafolyamatok
kozvetlen koltségeit tériti meg a vallalkozonak. Azok araforditasok, amelyek

— amunkateriilet megkozelitésével

— energiaés egyéb kozmiellatasaval

— az épitéstechnologiaval

kapcsolatosak, kiilon, ideiglenes melléklétesitményekre vonatkozo koltségvetésben jelennek
meg. Elszamolasuk tehat tételes, a dijosszegiik potlékokkal, brutto fedezettel, az
anyagkoltségiik anyag-igazgatas koltséggel, arkockazati fedezettel novelends. Az
ideiglenes melléklétesitmények koltségvetésében tériilnek meg konkrétan a kovetkezo
épitmények koltségadatai:

— ideiglenes utak

— munkavaganyok

— kikotok

— hidprovizoriumok

— kapcsolodo kis matargyak

— ideiglenes vizellatas, szennyvizelvezetés

— ideiglenes elektromos energiaellatas
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— eloregyart6 telepek

— helyszini vasatépités épitd- és bontotel epek
— URH ésipari TV berendezések

— forgalomiranyito tablak, sorompok

— kiilonleges keritések, kapuk

— teherhordo szerezetek téliesitési berendezésal.

3.5.7. Koltségtéritések

Ilyen cimen avallalkozé olyan kiadasait jogosult a megrendelovel megtérittetni, amelyek

esetlegesen meriilnek fel, ezért az egyes koltségvetés tételek normaértékei nem

tartalmazzak. A koltségtéritési rovaton szamolhatja el pl. akivitelezd

— az egyes kozmiivek rakotését a haldzatra

—afoldlerakohelyi bérleti dijat (ha a kiszorulo foldet olyan teriiletre fuvaroztak, ahol annak
elhelyezéséért kiilon fizetni kellett

— specialis mindségellendrzd vizsgalatok ellenértékét.

A koltségek megtéritése kiil on megallapodas targyat képezi. A tételes elszamolast két alapvetd
elv jellemzi.

Csak aténylegesen felmeriil 6 koltségek térithetok meg a megrendelovel, ezért azokat
szamlaval kell igazolni. A szamlaval igazolt koltségek megilletik a vallalkozot, a
tovabbiakban az nem képezheti vitatargyat.

A vallalkozé csupan a szamla 6sszegét harithatja az épitmény megrendelojére, azt potlékkal és
egyéb jarulékos koltséggel novelni nem lehet.

3.5.8. A tartalékkeret

Az elore nem lathato tobbletmunkak koltségeit iranyozza elo. Szazal ékosan hatarozando meg.
Nagysaga 500 ezer Ft alatt 10 %, felette 5 %. A vetités alap ajarulékkal novelt dij és
anyagkoltség osszege, figyelembevéve akoltségtéritések eldiranyzott 6sszegét is.

3.6. Koltségvetés készitési illetve arképzeési médok

A koltségvetések (mint mar ismeretes) a beruhazo és akivitelezo kozott kotendd szerzodés
alapjat, sok esetben annak mellékletét képezik. A koltségvetés készités, illetve az arképzés
soran akiir6 és akalkulator a megrendelonek az arképzés modjara vonatkozo igényei, a
beruhazasok kiil6nb6z6 idoszakaszaiban elfoglalt szerepe, az alkalmazhato arformak eltérd
tartalmi kovetelményei alapjan akovetkezo arképzési modokat valaszthatja:

— egységaras,

— atalanyaras,

— becsiilt.

3.6.1. Egységaras koltségvetés

Részletes tételekre |ebontott, tételenként a az arképzésnél részletezett elvek és eldirasok
figyelembevételével kalkulalt egységara koltségvetés. A koltségvetés 6sszeallitoja valamennyi
tételhez akiviteli terv adatait felhasznalva mennyiségi értékeket rendel. Ez az arképzési mod a
megrendel onek lehetdséget teremt arra, hogy a tételek mennyiségi és arjellemzoit még a
szerzodés alairasa elott ellendrizze, az altala vitatott tételek adatait akivitelezovel egyeztesse.
Az elfogadott koltségvetés a szerzodés mellékleteit képezi, sigy (a szerzddésben rogzitett
egyéb megallapodasokkal egyiitt) megal apozza a munka elkésziilte utan 6sszeallitando
szamlat. Ez akoltségvetési mod viszonylagosan rugalmas, s azzal hogy altalaban tételes
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felmérésen alapulo szamlakészitéshez kapcsolodik lehetdoséget teremt a kivitelezés kozben
elofordulé (mennyiségi) valtozasok figyelembevételére. E tulajdonsaga miatt elsésor ban ott
alkalmazzak, ahol mennyiségi valtozasokra mar a koltségvetés készitésilletve

szer zodéskotés idopontjaban szamitani lehet.

3.6.2. Atalany, vagy fixaras kéltségvetés

Egyosszegi koltségvetés (szerzodés) az ar belsd tartalmanak részletezése nélkiil illetve tételes
koltségvetésen alapul 6 szerzodéskotéskor a végosszeg rogzitése kolcsonos
kockazatvallalassal.

Mit jelent a kolcsonos kockazatvallalas ténye?

A szerzodéskotésideén (kiillonosen térszin alatt végzett munkaknal) szamitani kell eldre nem
lathato, de a koltségeket befolyasolo tényezokre. A vallalkozo minden lehetdoségre igyekszik
felkésziilni, ezért koltségvetésébe beallit olyan tételeket is (pl. viztelenités), ami nem biztos,
hogy fel fog meriilni, de sziikkségessége nem kizart. A fix (atalany) arnal a megrendeld
kockazata az, hogy a feltételezettnél kedvezobb korilmények miatt elmarado tételek
ellenértékét is meg kell fizetnie, de a megrendelonek jelentkezd eldny, hogy kedvezotlenebb
(pl. nagy anyagar novekedés) hatasa nem érinti. A fixar elonyos a vallalkozénak, mert
elmarad az idotrablé tételes felmérés, a felmérési naplé készitése, a tételek egyeztetése a
megrendelovel, elonyos a megrendelonek is, mert a munka arat elorelatja, a mind
gyakoribb, elore tervezhetetlen anyagar mozgas hatasa nem érinti.

Maximalt aras szerzodés esetén arogzitett arat tételes koltségvetés készitésével kell
meghatarozni, de a szerzodo felek ez esetben isrogzitett, fix arnak tekintik a végosszeget.

Ki kell emelni azt, hogy arogzitett ar a szerzodésben konkrétan meghatarozott maszaki
tartalom teljesitésére vonatkozik. A gyakorlatban nem egyszer fordul €6, hogy a megrendeld
(valamilyen ok miatt) a szerzodésben rogzitett miszaki tartalomhoz képest kevesebbet, vagy
tobbet, esetleg mas mindségi megoldast kér. Az ilyenkor felmeriilheto vitak elkeriilése
érdekében fixaras szerzodés esetén is a szerzodés mellékleteként rogzitik az elmarado illetve
potmunkak értékének meghatarozasahoz felhasznalando egységarakat. Ezek az egységarak
azonban csak a miiszaki tartalom valtozasanak értékeléséhez hasznalhatok, s segitségiikkel
(visszamendleg) a tényleges mennyiségadatok alapjan a szerzodésben rogzitett miszaki
tartalom teljesitése esetén a fixar nem modosithato.

3.6.3. Becsilt aras koltségvetés (koltségbecslés, hozzavetdleges
koltségvetés)

A beruhazas programhoz késziil. A hozzavetéleges koltségvetés készitése tulgjdonképpen
becslési miivelet, amikor megépiilt |étesitmények tapasztalatai, mintatervek elemzése alapjan
kell kovetkeztetni atervezendd épitmény koltségeire.

Ebben az idoszakban (alegjobb esetben) az épitmény f6 méretel, a kivitelezés tervbevett
korilményel és atervezett mindség ismeretesek. A koltségbecslés k észitésében segitséget
nyajtanak az orszagos nor mativak. A normativa konyvbol (MGN; Miszaki Gazdasagi
Normativak) megallapithato ajellemzd rendeltetési egységre juto koltség (Pl.: Ft/légm?®,
Ft/vagany km, t/hid m? stb.). Ennek alapjan a létesitmény varhaté 6sszkoltsége szamithaté. A
normativa konyvben gyakran nem talalhaté atervezetthez hasonlo |étesitmény. Ilyenkor egy
azonos rendeltetési és tipusi normativabol kell kiindulni és azt az eltérésnek megfeleloen
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megvaltoztatni. A hozzavetoleges koltségvetés készitése nagy miszaki tapasztal atot igénylod
mérnoki feladat. A normativa konyvben olyan adatok is vannak, amelyek a koltség

megoszl asara vonatkoznak. Ezek alapjan hozzavetdlegesen a munkabér-, anyag-, gép-, rezsi-
koltségek is szamithatok.

3.7. A koltségvetés készitésének menete

A szerkezeti bontasa és arészletes, tételes koltségvetés készitése hosszabb idot igényld,
bonyolult feladat. A nagyobb tervezointézeteknél, kivitelezo vallalatoknal a munkaban
specialis osztalyok is kozremikodnek.

A készités szokasos |épésal

— akoltségvetéshen szerepld tételek osszeallitasa, koltségvetés kiiras
— idom terv készitése és méretszamitas

— arelemzés

— akoltségvetés bearazasa

— akoltségvetés osszesitése, foosszesités.

Minden épitményre kiilon koltségvetést kell késziteni. Az épitést elokészitd munkakat kiilon
koltségvetésben kell taglalni.

Epités elokészits munkan a munkahely kivitelezésre valo alkalmassa tételét, valamint az
ideiglenes melléklétesitmények megval dsitasat kell érteni.

A koltségvetésrovatai altalaban a kovetkezok:
a) Sorszam

b) Azonosité kod (EMIR szam stb.)

c) Kiirasi szoveg

d) Mértékegység

€) Mennyiség

f) Anyagkoltség

g) Djj

h) Osszes anyagkoltség

i) Osszes dij

Egyes koltségvetés rendszerek nem kiilonboztetik meg a dijat és az anyagkoltséget, hanem
ezeket sszevonva egységarakkal dolgoznak. Ilyenkor a koltségvetésnek nem i.), hanem csak
g.) rovatavan.

f.) egységar

g.) Osszar

3.7.1. A koltségvetési kiiras (Az a.), b.), c.) és d.) pont kitoltése)

A kiirascélja

A tervezo alétesitmény terveinek készitése kozben a hasznalhatésagi allékonysagi és
esztétikai kovetelményeket tartja el sdsorban szem elott. Ugyel a megépithetdségre is, de
szamara az alépitmény nem mint az épitkezés targya érdekes, hanem mint a funkcio
kielégitésének megoldasa. A kivitelezd ezzel szemben azt vizsgalja, hogy atervet milyen
technologiaval, milyen anyagokkal és gépekkel lehet megvalositani. A koltségvetés kiirase
két szemléleti mod kozott teremt atmenetet.
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A koltségvetéstagolasa

Egy nagyobb Iétesitmény koltségvetése olykor tobb szaz oldal terjedelmi, ezért nagyon
fontos, hogy konnyen kezelhetd, attekintheto legyen. E célbol a koltségvetéseket fofejezetekre,
azokat fejezetekre, afeezeteket pedig tételekre tagoljak.

Koltségvetés tétel
A koltségvetés legkisebb eleme. Egy koltségvetés altalaban annyi tételbal all, ahany ar
szempontjabol kiillonbdzo munkafolyamat fordul €6 az épitmény elkészitése soran.

Feezet

Ugyanazon szakmahoz tartozo tételek 6sszessége.

Az épités-elokészitd munkak ' koltségvetése négy fofejezetre tagolodik. Ezek:
— bontasok

—irtas

— tereprendezés )

— akivitelezés ideiglenes melléképitményei .

Egy-egy épitmeny koltségvetésenek két fo fejezete van: Ezek:
— alépitményi munkak "' _
— felépitményi- és befejezd munkak "

A koltségvetés kiirojanak ismernie kell alétesitmény terveit az osszes szerkezeti
megoldasokkal, és akiviteli technologiaval egyiitt.

A Kiiras segédeszkozel a normatablazatok, amelyeknek a Koltségvetés kiiras szovegel cimi
részeiben csoportositva szerepelnek az osszes szokvanyos munkakra és szerkezetekre
vonatkozo szovegek a hozzajuk tartozo hivatkozasi szammal (koddal), a mértékegységgel
egyiitt. A kiirasi szovegmintak az egyes szerkezetek anyagait az épitési technologiat is
tartalmazzak. egyes esetekben a szovegben tobb valtozat szerepel, ilyenkor akiiro a
megfelel 5t alkalmazza.

A tételeket (tekintet nélkiil arra, hogy melyik norma koétetben talalhatok) mindig abba a
fofejezetbe kell kiirni, amelybe idobeli éstechnologiai megval ositasuk szerint tartoznak. A

' Epitéselokészits munka. Az épitési munkahelyek kivitelezés céljara torténé alkalmassa tételével kapesolatos
munkak (novényzet és fak irtasa, durva tereprendezés, épitmények elbontasa), valamint a kivitelezés ideiglenes
melléképitményeinek |étesitése, karbantartas és lebontasa.

" Ideiglenes melléképitmények. (Lasd 5. pont, az aron kiviili kéltségtenyezek)

"' Alépitményi munka. Azok a szerkezetek illetve munkak, amelyek miiszaki megoldasit altalaban atalgjfizikai
jellemzék és atalgjhidrol giai feltételek befolyasoljak. [lyenek a

— fold- és sziklamunkak

— duacolas

— szadfalazas

— aagcesovezés

— talginedvesség elleni szigetelések, ezek tartd- és védoszerkezetei

— akiilonféle alapozasok

— hidfdk, hidpillérek

— t- ésvasatépités kiegészitd kismatargyai

— atereszek

— 2mésannal kisebb nyilasa hidak

— foldalatti épitmények talgjbiztositasi és szerkezeti munkai, tovabba az ezekhez sziikséges segédszerkezetek.

Y Felépitményi és befejezé munkak. Az épitmény megvalositasahoz szikséges minden az 1.-3. pontban nem
emlitett munka.
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szerkezetek megval dsitasahoz sziikséges segédszerkezeteket (pl. formak, zsaluzatok) a
végleges szerkezetek tételeivel azonos fejezetben kell feltiintetni.

A koltségvetés tétel szamjelét, kiirasi szovegét, mértékegységét altalaban a normatabl azat
szerint kell meghatarozni. Az eloirt szovegek sziikség esetén bovithetok, de csak olyan
mértékben, ahogy azt a miszaki tartalom egyértelmi meghatarozasa indokolja. Ha az
organizacios jegyzokonyvben nincs utalas a munkak mindségi osztalyara és az elvégzendo
feladat rendeltetése megengedi, all. osztalya (atlagos) teljesitést kell kikotottnek tekinteni.
Nincs minden lehetséges munkafolyamatrailletoleg szerkezeti valtozatra megfelelo tétel a
kifrasi mintaszovegek kozott. llyenkor a szoveget 4t kell fogalmazni. igy keletkeznek a
modositott (M) tételek. Vannak munkafolyamatok, amelyekhez normafiizetben még hasonlo
tétel sem talalhat6. Ezek Kiirasat teljes egészében a koltségvetés készitojének kell
megfogalmaznia. Ezek a kiilon (K) tételek. A tételeket koltségvetés fejezetenként 1-tol
folyamatosan kell sorszamozni. A tételeket (afeezeteken beliil) normafiizet kodszamai vagy a
megval 6sitas sorrendjében kell felsorolni. Kisebb koltségvetéseken beliil nincsenek fejezetek.
Ilyenkor atételek (afofeezeteken beliil) technologiai sorrendben talalhatok.

3.7.2. Méretszamitas és idomterv

A koltségvetés e.) rovatanak kitoltése. E feladat tartalmi kérdéseit a 3.3. pont targyalja.
Egyszertibb koltségvetéshez nem készitenek méretszamitasként kiilon dokumentumok.

3.7.3. Arképzés, arazas

A koltségvetést.) ésg.) rovatanak kitoltése. Aszerint, hogy az arsémamilyen, az arképzés

lépései eltéroek. A vazolt arséma esetén az arképzés lépésai:

a.) A dij szamitasa

— Szamitjak a kozvetlen bérkoltséget, amely a munkanormak és a hozzajuk tartozo
munkabérek szorzatainak 6sszege.

— Szamitjak a gépkoltséget, amely a gépi normak ¢és a hozzajuk tartozd6 miszakora
egységarak szorzatainak 6sszege.

— Szamitjak az épitésvezetoi altalanos koltséget (a bérkoltség és gépkoltségek osszegére
vetitve).

— A fenti harom koltségtényezot 6sszeadjak és osszegiiket kerekitik, igy kapjak a Dijat.

— Megallapitjak a Cikklistabol az "F" jelti anyagok egységsulyat és a szallitasi tarifaosztalyt.

— A vasiti szallitasi tavolsag ismeretében megallapitjak 1 to anyag vasati szallitasi koltségét
az elsd tiz km + (n—) x tovabbi 10 km szallitas koltsége, ahol

= (A tav 10 km- re felfelé kerekitve)
10

— A kozuti szallitas tavolsag ismeretében szamitjak 1 to anyag kozati szallitas koltségét.
Ennek értéke: az elsd km + (n—1) tovabbi km szallitas koltsége, ahol n a szallitas
tavolsag km-ben felfel¢ kerekitve.

— Megallapitjak arakodasok szamat és beszorozzak 1 to anyag egyszeri rakodasi koltségével.

— Amennyiben van deponiaképzés, tavhordas, megallapitjak ennek egy to-raesd koltségét.

— A vasuti-, kozati-, rakodas és deponiaképzési koltséget osszeadjak az anyag beszerzési

P4

anyagkoltséget.
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A tétel anyagkoltségének megallapitasahoz

— az egyes anyagok koltségét beszorozzak az anyagnormakkal
— aszorzatokat 6sszead)jak

— az 6sszeget kerekitik.

A fentiek szerint két alkalommal kell kerekiteni: az anyagkoltség és adij kiszamitasa utan.
A koltségvetés eloirasok meghatarozzak a kerekités szabalyat is.

Eszerint.
1,00 szamértéken alul 0,05-re,
1,01 —100,00 szamértékig 0,10-re,
100,01 —1000,00 szamértékig 1,00-re,
1000,01  —10000,00 szamértékig 10,00-re,
10000,01 szamértek felett 100,00-ra,
kell kerekiteni.

(Példak: 0,33 = 035; 5,19 = 5,20; 654,58 = 655,00;
3428,70 = 3430,00; 5674897,33 = 5674900,00)

3.7.4. A koltségvetés osszesitése

A koltségvetésh.) ési.) rovatanak és az 6sszesitonek akitoltése. A mennyiségek, atételek
anyagkoltségének és dijanak szamitasa utan keriil a koltségvetések osszesitinek elkészitésére
sor. Az arelemzés soran megal lapitott anyagkoltséget és dijat 6ssze kell szorozni a tétel
mennyiségével. A szorzatok keriilnek a koltségvetés 8. és 9. oszlopaba. Ezen oszlopokban
|évd szorzatokat kell fejezetenként osszesiteni. igy megkaphatd a munkanem
anyagkoltségének illetve a dijnak az osszege. Kiilon kell 6sszesiteni (altalaban két
foosszesitoben) az épitéselokészitési munkak és az épitmény koltségeit. Az épitmény
koltségei altalaban az alépitményi valamint a felépitményi és befejezd munkak fofejezeteinek
osszesitésébol adodnak. Mindkét foosszesitoben szamitani kell az aron kiviili
koltségtényezoket.

3.8. Az épitmeény szamlaja

Az épitkezés befejezése utan késziti €l akivitelezd vallalat épitésvezetoje a (vég) szamlat,
amely az épitményen végzett teljes munka ellenértékét tartalmazza. A vallalkozasi dijat, annak
Kiegyenlitési modjat, tételes felmérésben torténd megallapodaskor az egységarakat az épités
szerzodés szabalyozza, a kivitel ezés tényleges mennyiségére az elvégzett munka mindgségére
ésaz idobeli teljesitésre vonatkozo utalasokat, megallapodasokat az atadas-atvételi
jegyzokonyv tartalmazza. A szamlakészités alapveté dokumentuma tehat

— aszerzodés (mellékleteként atételes koltségvetés)

— az atadas-atvételi jegyzokonyv

— az igazolt épitési ésfelmérési naplo.

3.8.1. Tételes felmérésen alapulé szamla

Amennyiben a szerzodo felek tételes felmérésben allapodtak meg a szamlat akivitelezo altal
osszeallitott és a miszaki ellendrrel igazolt felmérési naplo adatai alapjan kell 6sszeallitani. A
szamla ellendrzésekor a miiszaki ellendr 6sszeveti azt

— afelmérési naplé mennyiségi értékeivel
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—a szerzddés szerinti egységarakkal valamint vizsgalja azt is, hogy nem tartalmaz-e
szamszaki tévedéseket.

3.8.2. Atalanyaras szamla

Atalanydijas szerzodés esetén amunkar ol tételes felmér ést késziteni nem kell, a szerzodés
szerinti miaszaki tartalom megval ositasa esetén a szerzodésben rogzitett atalanyar (kiilon
részletezés nélkiil) akivitelezonek kifizetheto, az 6t megilleti.

3.8.3. A szerzodéshez (koltségvetéshez) viszonyitott eltérések
figyelembevétele

Mennyiségi eltérések

Tételes felmérés esetén a szamlaba a koltségvetés, illetve szamlatételek tényleges mennyiségi
adatait kell beallitani, s azt az egységarral (Dij és Anyagkoltség) szorozva meghatarozni atétel
arat (Dijat és Anyagkoltségét). A szerzodéshez képest kisebb mennyiség megtakaritasokat
eredményez, a nagyobb mennyiség pedig tobbletmunkaként a megtakaritasok és a
tartalékkeret terhére elszamolhato. Az olyan munkak ellenértéke, amelyeket a koltségvetés és
a szerzodés nem tartalmazott, de elvégzésiik az épitmény rendeltetésszert hasznalatahoz
szitkséges volt, pétmunkaként szamolhato €. A pétmunka elszamolasahoz pétkoltségvetést
kell késziteni, potszerzodést kell kotni, illetve szerzodést kell modositani.

Atalanydijas szerzodés esetén mind a tobbletmunkak terhe, mind a megtakaritasokbol
szarmazé gazdasagi elony akivitelezonél jelentkezik. A potmunkak ez esetbenis
(potszerzodés alapjan) elszamol hatok.

A mennyiségi hianyok olyan (az atadas-atvétel idopontjaig) még e nem végzett
munkakat takarnak, melyek az épitmény rendeltetésszer it hasznalatat nem gatoljak
ugyan, de a szer zodés szerint a kivitelezonek el kell végeznie, a hianyt potolnia kell.

Az atadas-atvétel soran e hianyokat tételesen rogzitik, s a hianypotlasi munkak befejeztéig
azok értékétol fiiggetleniil (atételes és atalanyaras szerzodés esetén egyforman) az épitmény
értékének 15 %-at tartja vissza a megrendeld. 15 %-nal nagyobb hiany esetén az épitmény
rendeltetésszerti hasznalatra nem alkalmas, azt iizemeltetésre atvenni nem lehet.

Minéségi eltérések

A kivitelezés soran megvalositandd minoségi osztalyt a szerzodésnek kell tartalmaznia
(Gyakorlatban a kivitelezd szervezetek kizarolagosan |. osztalya munkara vallalkoznak,
araikat ennek figyelembevételével hatarozzak meg. A minoségi kovetelményeket (azok
osztalyba sorolasaval) a szabvanyok, mindségi el 6irasok hatarozzak meg; a minositésnek ezek
lehetnek elfogadhato alapjai.

Csokkent értéka munkavégzés esetén a megrendeld

— ahiba kijavitasat kérheti, vagy

— aszerzodéses arnal alacsonyabbat fizet a kivitelezonek.

Atalanydijas elszamolasa munkék esetén, ha a szerzodéshez nem mellékelik az elmarado,
illetve potmunkak elszamolasahoz felhasznalando egységarakat, az értékcsokkentés nehezen

szamszeriisitheto és 6sszegét (elég gyakran) miszaki szakértok véleményének
figyelembevételével birosag mondjaki.
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|dobeli eltérések
A szerzodésben rogzitett befejezési hataridohoz viszonyitott késés esetén a megrendeld
jogosult késedelmi kotbért felszamitani.

A kotbér alapjat az épiilet teljes értéke jelenti legfel sobb birosagi allasfoglalas szerint akkor
is, haakivitelezéshez az anyagot a megrendeld biztositotta. A késedelmi kotbért épiil etenként
kiilon-kilon kell szamolni.

A megrendels és avallalkozé megallapodhat késedel mes teljesitésre vonatkozo kiilon
kartéritésben is. Korabbi jogszabalyok a késedelmi kotbér érvényesitését nem tették
automatikussa, s azt érvényesiteni csak kiilon megallapodasban vagy bir6i uton |ehetett.
Jelenleg a meghizo jogosult a szamlabol azt levonni. A kivitelezoi ellenvélemény esetén az
esetleges pert akivitelezonek kell kezdeményeznie.

3.9. Az elékalkulacio és utokalkulacio

Az eddigiek atervezett koltségek szamitasat targyaltak, mindezt |ehet el 6kalkulacionak

nevezni. Az épitmények elkésziilte utan atényleges raforditasokat 6ssze kell gydjteni és

csoportositani. E munkanak kettos céljavan:

— aténykoltségek elemzése utjan az épitésvezetd munkajanak értékelése, tanulsigok levonasa
atovabbi munkak gazdasagosabb elvégzése érdekében

—vallalati normativak képzése az €ld kalkulacios munkahoz. E normak sokkal
megbizhatobbak vallalati szinte, mint az orszagos érvényi segédletek adatai.

Az utokalulacio szamviteli munka, de nem helyes, haa mérnok masodrendinek tekinti, hiszen
legfontosabb fazisa a maszaki tanulsagok levonasa és az kifejezetten mérnoki feladat.

3.10. Az 6nkéltségszamitas az épitéiparban

Az onkoltségszamitas atermék, atevékenység, a szolgaltatas tényleges kozvetlen koltségeinek
meghatarozasa. Feladata: adatokat szolgaltatni a sgjat termelési készletek év végi
értékesitésthez. Az onkoltség szamitasnak (ajegyzetiras idopontjaban érvényes) rendjérdl a
pénziigyminiszter 60/1988. (X11.24.) PM szamu rendel ete intézkedik. A rendelet hatalya nem
csupan az épitdipari, hanem minden olyan ipari, mezdogazdasagi, szamitastechnikai
vallakozorais kiterjed, amelynek év végén befejezetlen termelése, félkész és készterméke
van.

Az onkoltségszamitas targya a kalkulacios egység. Az épitdipari tevékenység kalkulacios
egységeit (hajogszabaly ettol eltéroen nem rendelkezik) a vallalkozé hatarozza meg

— az Epitményjegyzékben szerepld épitmény (rész)ek

— a Szolgaltatas tevékenységek Jegyzéke (SZJ) szerinti munkak és szolgaltatasok

— avallalkozas nagysaganak

— atevékenység osszetétel ének figyelembevételével.
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Epitéipari tevékenység onkoltségszamitasanak kalkulaciéja

A)Kozvetlen anyagkoltség

B) Szallitasi, raktarozas koltség

C)Kozvetlen bérkoltség

D) Kézvetlen bérek jarulékai

E) Kozvetlen gépkoltség (telj esitményar anyos gépkoltség)

F) Egyéb kozvetlen koltség

G)A kalkulacios egység kozvetlen onkoltsége

H)Az épitmény kiilon koltsége (kozvetleniil elszamolva)

— segédszerkezetek kozvetlen onkoltsége

— idéaranyos gépkoltség

— utalvanyozasi munkasellatasi koltség

— ideiglenes mell¢képitmények kozvetlen onkoltsége

— munkahelyre telepiilés kozvetlen 6nkoltsége

— kiilonleges koriilmények miatt tobbletkoltségek kozvetlen onkoltsége

I) Az épitmény, épitéipari szolgaltatas normativ kozvetlen onkéltsége

J) Ertékkiilonbozetek

K)Az épitmény, épitéipari szolgaltatas kozvetlen onkoltsége
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A.) Kozvetlen anyagkoltség

Kozvetlen anyagkoltségként kell kimutatni minden olyan felhasznalt termék, szerkezet,
berendezés sth. (tovabbiakban: anyag) értékét, amely a kalkulacios egység kivitelezéséhez,
elvégzéséhez a vallalkozasnal miiszakilag sziikséges, amely ténylegesen beépitésre,
felszerelésre keriil, szamitasba véve a szallitasi, rakodasi, tarolasi, belsé anyagmozgatasi,
vagas, faragasi, bedolgozas sth. veszteséget is. A felhasznalasban csak azokat a beépitett,
felszerelt anyagokat lehet figyelembe venni, elszamolni, amelyek a kalkulacios egység akotd
elemeivé valnak. A kalkulacioban avasarolt anyagok értékét beszerzési aron szamitva kell

rer o or

beszerzési ar részeként is figyelembe lehet venni.

B.) Szallitas ésrakodas koltség

Szallitas ésrakodas koltségként kell kimutatni a kalkulacios egység kivitelezéséhez,
elvégzésthez, a szerkezetek megval dsitasahoz sziikséges kozvetleniil felhasznalt fuvarigényes
anyagoknak atermeldhelyrdl, afeladoallomasrol a vallalkozas kozponti telephelyéig, illetéleg
atermelohelyrol, afeladoallomasrol kozvetlenil az épitési munkahelyig torténd

koltségeket az aruszallitas dijtarifakkal, dijtételekkel vagy a vallalkozas sgjat tervezési
(fedezeti 6sszeget istartalmazo) dijtételeivel célszerii elszamolni.

C.) Kozvetlen bérkoltség

Kozvetlen bérkoltségként kell kimutatni a kalkulacios egység kivitelezéséhez, a szerkezetek
be¢pitéséhez, szereléséhez, megval dsitasahoz sziikséges munkaidore kifizetett munkabért.
Kozvetlen bérkoltségként kell elszamolni az épitéipari tevékenység elvégzésében kozvetlentil
résztvevok munkaban eltoltott munkaideére kifizetett (szamfejtett) munkabért is.

A kozvetlen bér magaban foglalja:

— avallalkozasnal miszakilag indokolt munkaidore teljesitménybérben, idobérben vagy ezek
kombinaciojaban elszamolt munkabért (torzsbért, az allasidore fizetett munkabér nélkiil)
—a meghatarozott feladatokat teljesitéséért az épitdipari tevékenységben kozvetleniil

résztvevoknek a bér koltség terhére elszamolt céljellegi prémiumat, jutalmat.

A muaszaki tartalom, funkcio megval dsitasahoz a vallalkozasnal miiszakilag indokolt
idonormakat, az idonormak orabéreit a vallalat hatarozza meg, s foglalja jegyzékbe.

Nem szabad kozvetlen bérkoltségként kimutatni azokat a kozvetlen béreket, amelyek mas
koltségtényezok részét képezik.
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D.) Kozvetlen bérek jarulékai

A kozvetlen bérek jarulékai akiegészitd fizetéseket, a kozvetlen bérkoltségnél, az épitmény
kilon koltségeinél figyelembe nem vett bérpotlékok, tovabba a kiegészito fizetések, a
bérpotlékok és a kozvetlen bérkoltség egyiittes 6sszegét terheld tarsadal ombiztositasi jarulékot
foglaljak magukban. A kozvetlen bérek jarulékai cimen a kalkulacioba beallitandé 6sszeget az
éves tervezett potlékkulcs vagy az iddszakonként (negyedévenként) kiszamitott tényleges
potlékkulcs alapjan lehet meghatarozni.

E.) Kozvetlen gépkoltség

Ezen koltségtényezonél kell kimutatni a kalkulacios egység kivitelezéséhez, a szerkezetek
be¢pitéséhez, szereléséhez, megval dsitasahoz, a kalkulacios egység szerinti épitoipari
szolgaltatas elvégzéséhez a vallalkozasnal maszakilag sziikséges és all 6eszkznek mingsiild
gépek (belsd) gépbérleti dijakkal és a miszakilag indokolt helyszinentartasi (igénybevételi)
1do figyelembevételével teljesitményaranyosan elszamolt koltségeit. A kozvetlen gépek kozé
tartozo, a kalkulacios egység kivitelezéséhez sziikséges, teljesitményaranyosan el szamolando
gépek, illetve az épitmény- ésidoaranyosan elszamolasra keriild gépek korét avallalat
hatarozza meg és foglalja (belsd) gépbérleti dijakkal kiilon-kiilon jegyzékbe.

A (belsd) gépbérleti dijakat gépenként, a varhato, éves allando jellegh koltségek és a kalkulalt
fedezet, tovabba atervezett gépmiszakido figyelembevételével kell egy gépmiszakorara
szamitva elore meghatarozni. Nem lehet a kozvetlen gépek koltségenként kimutatni a gépek
kihasznal atlansaga miatt felmeriild koltségeket, tovabba a megrendels altal téritésmentesen
atadott gépek bérleti dijat.

F.) Egyéb kozvetlen koltségek

Ezen koltségtényezonél kell kimutatni akivitelezd szakiranyitasa mellett végzett, a
megrendel6 altal a kalkulacios egység kivitelezéséhez felgjanlott tarsadalmi munka értékét, a
tarsadalmi munka elvégzését kovetden. Ugyancsak ezen koltségtényezonél kell kimutatni a
mas vallalkozas altal elvégzett, alvallalkozoi teljesitménynek nem mindsiild) szolgaltatasok
dijat is, aszamlazott értékben. Az egyéb kozvetlen koltségek kozott lehet elszamolni, illetve
ide lehet atvezetni az épitdipari tevékenységet végzo dolgozok kikiildetésével,
kiilszolgalataval kapcsolatos és kozvetleniil a kalkulacios egységre elszamolhatd utazas
koltségeit, jarmi hasznalataért fizetett téritést, napidijat, szallaskoltségeit. Az egyéb kovetlen
koltségek kozé sorolhatok a sajat és az idegen szamitogépes szolgaltatas, fénymasolas,
sokszorositas, fotozas, mikrofilmlaboratorium. Egyéb kisegitd tizem koltségei is, haazok az
arban kiilon tételben nem keriilnek felszamitasra. Nem mutathatok ki itt azon kiilon
felszamithat6 koltségek, amelyek nem a kalkulacios egység szerinti épitoipari tevékenységet
terhelik, amelyek mas koltségtényezok részét képezik.

G.) A kalkulacioés egység kozvetlen onkoltsége
A koltségkategoria a kalkulacios egység kozvetlen koltségel 6sszegezésével hatarozhaté meg
és atermelés mennyiségével kozel aranyosan valtozo koltségeket tartalmazza.

H.) Az épitmény kiilon koltségei

Az épitmény kiilon koltségel kozott azokat a (kozvetleniil elszamolhato) koltségeket célszert
Kimutatni, amelyek az épités és szerelés munkahelyi sajatossagaibol, kiilonleges
korilményeibdl szarmaznak, tovabba azokat, amelyek az épitményszerkezetnek megfeleld
kalkulacios egységre kozvetleniil nem szamolhato e, de az épitmény megval 6sitasahoz,
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Kivitelezéséhez sziikségesek. Az ide tartozo koltségek jellemzoje az, hogy azok 6sszege
épitményenként eltérd nagysagu.

a) A segédszerkezetek kozvetlen onksltsege
Ennél a koltségtényezonél lehet kimutatni az épitmény kivitelezéséhez sziikséges (a
vallalkozasnal onallo kalkulacios egységnek nem tekintett) allvanyozasi, dacolasi munka
sth. kozvetlen onkoltségét.

b) Epitmény- ésidsardnyos gépkoltség

Ezen koltségtényezo tartalmazza (az alloeszkoznek minésiilé) gépek (belsd) gépbérleti
dijakkal és az ¢épités folyamat miiszakilag indokolt atfutasi idotartamanak
figyelembevételével elszamolt koltségeit. Azoknak az épitdipari gépeknek a koltségeit kell
itt kimutatni, amelyek az épitési munkahelyen az épitéipari tevékenység folyamatossagat
biztositjak, amelyek az épitményszerkezetek megvalositasaval kozvetleniil nem fiiggnek
ossze. Ezen koltségtényezonél kimutathatok az épitoipari gépek telepitésének a koltségei is,
ha azokat a (belsd) gépbérleti dijak nem foglaljak magukban.

c) Epitménytdl fiiggd szdllitasi ésrakodasi koltség
Az épitmény szallitasi és rakodasi koltségeként kell kimutatni a fuvarigényes kozvetlen
anyagoknak, félkész és késztermékeknek a kozponti telephelyrdl, az ipari iizemekbdl az
épitési ¢és szerelés munkahelyig torténé tovabbitasaval, s ez esetben a munkahelyi (a
masodik) deponia kialakitasaval, a kozvetlen anyagok belsd mozgatasaval kapcsolatos
koltségeket, tovabba a (vallalkozasnal onallo kalkulacios egységnek nem tekintett) fold,
bontasi anyag éstormelék elszallitasanak koltségeit.

d) Utalvanyozott munkdsellatdsi koltség
Itt lehet kimutatni az épitményen foglalkoztatott munkavallalok elszallasolasaval,
naponkénti, hétvégi munkabajarasaval, kiilonélésével, kikiildetésével kapcsolatos koltségek
koziik azokat, amelyek mar afelmeriiléskor az épitményre utal vanyozhatok.

Ide sorolhatok:

—a szallasok |étesitésével, fenntartasaval, tlizemeltetésével kapcsolatos (kozvetlen
onkoltségbe tartozo) koltségek, a megrendel6 altal téritésmentesen nyujtott szallasolasi
szolgaltatas kivételével

—a vallakozas munkavallaloinak (az épitmény kozelében) idegen tizemeltetési
szallasokon torténd elhelyezéséért fizetett 6sszegek

—az ¢épitményen foglalkoztatott munkavallaloknak kifizetett havi, heti hazautazas,
tovabba a napi munkabajaras vallalkozast terhel6 6sszegel

— a csoportos személyszallitas tényleges teljesitmény alapjan elszamolt illetve kozvetlen
onkoltségen szamitott koltségel

—az ¢épitményen foglalkoztatott munkavallalonak kifizetett kiilonélés  potlékok,
kiktldetési koltségek.

e) Ideiglenes melléklétesitmenyek kozvetlen onkoltsége
It lehet kimutatni az épitmény Kivitelezéséhez sziikséges (és 6nallo kalkulacios egységnek
nem mindsitett) ideiglenes melléképitmények kivitelezésének (kozvetlen onkoltségbe
tartozo) koltségeit.

f) Munkahelyre telepril és kozvetlen onkaltsége
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Itt lehet kimutatni az épitdipari szervezetnek az épitési és szereléss munkahelyre valo

ideiglenes telepiilésével, fel- és levonulasaval kapcsolatosan felmeriil, tovabba a

felvonulasi épitmények (igazgatasi, szocialis, egészségiigyi, iizemi épiiletek, épitmények)

megépitésének ¢és bontasanak (kozvetlen onkoltségbe tartozo) koltségeit. Ide tartozo

koltségnek lehet tekinteni:

—a felvonulas teriilet elokészitésének, az épités befejezésével a felvonulas teriilet
helyreallitasanak koltségeit

—a téli munkavégzés osszes (kozvetlen onkoltségbe tartozo) koltségeit, ideértve a téli
munkavégzéshez akalmazott berendezések épitésének és bontasanak, illetve
elhasznalodasanak, valamint a téli munkavégzéshez sziikséges gépek kozvetlen
koltségeit is

— a munkavégzéshez sziikséges munkahelyi berendezések (munkapadok, anyagelvalaszto
rekeszek, mobil tarolok, kiépitést nem igénylé tablak, korlatok, lampak, jelzések és
egyéb felszerelési targyak) épitésének és bontasanak (kozvetlen onkoltségbe tartozo)
koltségeit.

A munkahelyre telepiilés koltségei kozott kimutathatok a keverdtelepek fel- és
leszerelésének, a helyszinre és vissza- (tovabb-) szallitasanak koltségel is, ha azokat a
kozvetlen gépek koltségel illetve az ipari tevékenység koltségei nem foglaljak magukba.

g) Kiilonleges korzilmények miatti tobbletkoltségek kozvetlen onkaltsége
Itt lehet kimutatni azokat (az elobbiekben fel nem sorolt, de a kozvetlen 6nkoltségbe
tartozo) koltségeket, amelyek azért meriiltek fel, mert az ¢épitdipari tevékenységet az
atlagostol, eltéré, e nem harithato (tobbletkoltséget el6idézé) koriilmények kozott kell
végezni, s ezek a tobbletkoltségek ténylegesen is elkiilonithetok. Ide tartoznak az épitési
munkahely eseti kiilonleges adottsaga miatt, a munka megvalésitasaval jaro (kilon
elszamolt)
— mélységi
— magassagi
— egészségiigyi
— vizfolyas feletti
— egyéb veszélyességi stb.
potlékok, azok tarsadalombiztositas jarulékai.
Ide tartozhat a kivitelezé altal végzett és az épitési és szerelés munka értékében tériilo
tervezés és beruhazas-szervezés tevékenység kozvetlen onkoltsége.

|.) Az épitmény, az épitoipari szolgaltatas normativ kézvetlen 6nkoltsége.
Az épitményt, az épitbipari szolgaltatast alkotd kalkulacios egységek kozvetlen onkoltségének
ésaz épitmény kiilon koltségeinek osszesitett értéke.

J.) Ertékkiilonbozetek

Ertékkiil onbozetként lehet szamitasba venni

—a kozvetlen anyagkoltségként sajat eldallitash félkész és késztermékek elszamolas
egységaron szamitott értéke és a tényleges kozvetlen onkoltsége kozotti kiil onbozetét

— akozvetlen felhasznalt vasarolt anyagok anyagar-kiil onbozetét

— asgjat eszkozokkel végzett szallitas és rakodasi tevékenység dijtételekkel elszamolt értéke
ésatényleges kozvetlen onkoltsége kozotti kiil onbozetet

—az épitdipari gépek (belsd) gépbérleti dijanak elszamolt értéke és a tényleges kozvetlen
onkoltsége kozatti kiil onbozetet
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—a kozvetlen bérek jarulékainak tervezett potlékkulcs aapjan szamitott és a tényleges
osszege kozotti kiilonbozetet akkor, ha annak mértéke éve szinten az 5 %-ot nem haladja
meg.

K.) Az épitmény, az épitéipari szolgaltatas kozvetlen onkoltsége

Az épitmény, az épitdipari szolgaltatas normativ kozvetlen 6nkoltségének az
értékkiilonbozetekkel tényleges kozvetlen 6nkoltségre modositott Gsszege.
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3.11. Feladatok

1) Készitsen el egy kb. 10 tételes koltségvetés kiirast (technologiai-lag 6sszefiiggo legyen)
2) Gydjtson arelemzési megoldasokat a vallalkozasi gyakorlatbol

3) Hozzon példakat avallalkozasi gyakorlathol az utokalkulaciora és 6nkoltség szamitasara

3.12. Ellenérzé kerdesek

1) A koltségvetés készitésének célja

2) A koltségvetés funkcioi

3) Koltségvetések részletesség szerint

4) Arképzés modja, akészités célja szerinti koltségvetések
5) A munka miiszaki tartalma és akoltségvetés

6) Méretszamitas, idomterv

7) A kalkulacio logikai sémaja

8) Az onkaltségszamitas kalkulacioja

9) Az épitmény koltségel

10)Az épitoipari szolgaltatas ara

11)A kozvetlen anyagkoltség

12)Fuvarozasi és raktarozas koltség

13)A kozvetlen bérkoltség

14)A gépkoltség

15)Az épitéskivitelezdi altalanos koltség

16)Az aron kiviili koltségtényezok

17)Koltségvetés készités és arképzés modok

18)A koltségvetés készitésének menete

19)A koltségvetés kiiras

20)Arképzés, abrazolas

21)Az €l6- és utokakulacio

22)Az épitmény kiilon koltségel az onkoltségszamitas soran
23)Az elokalkulacio, utokalkulacio és az 6nkoltségszamitas célja.

3.13. Vizsgakérdések

1) A koltségvetés célja, funkcioi

2) A koltségvetések fajtai

3) Az arképzés altalaban

4) A kozvetlen anyagkoltség, fuvarozasi, rakodasi koltségek
5) Bér, gép és épitésvezetoi altalanos koltségek

6) Aron kiviili koltségtényezok

7) Koltségvetés készitési modok

8) Arképzés, arazas

9) Onkoltségszamitas az épitdiparban

3.14. Irodalom

BME Epitéskivitelezési Tanszék: Koltségszamitasi és arképzési ismeretek
Dr. Csaszar Istvan: Az épitdipari kalkulacio
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4. Organizaciés tervezés

Az épitési projekt idobeli éstérbeli megvalositasat szervezés (organizacios) tervekkel
segitjiik. A teljes épitési folyamat lebonyolitasira vonatkozé szervezési dokumentaciot a
gener alorganizacié fogja ossze, amely atervezéstol az tizembehelyezésig atfogja az egész
folyamatot, 6sszekapcsolja az 6sszes résztvevs munkajat biztositja a beruhazas helyszinén az
idobeli éstérbeli 6sszhangot, megszervezi a munkak elvégzésének modjat és az erdforrasok
igénybevételét.

A beruhazasi (projekt) folyamatok 6sszessége minden esetben térben ésidoben jatszodik le.
Ennek megfelelden a generalorganizacios tevékenység két fo csoportra tagolhato: az idobeli
éstérbeli szervezésre. Attol fiiggoen, hogy a szervezés tevékenységek a beruhazas
folyamatanak melyik részéhez kapcsolodnak, kétiranya tervezésrol beszélhetiink:
generalorgani zaci6s, részorgani zacios tervezésral.

Az elobbi f6 dokumentumai:

— aberuhazasteljes |ebonyolitasanak idoterve

— ahelyszini megval6sitas iitemterve

— ageneralorganizacios telepités és elrendezés terve
— ageneralorganizacios mileiras.

A részorganizacios tervezés aatt a létesitmények kiviteléhez sziikséges szervezési
dokumentumok kidolgozasat értjiik, vagyis ez akivitelezési organizacio.

4.1. Az idébeli organizacié (programozas)

Az idébeli organizacio — programozas — aapja alétesitmények miszaki terve és a
koltségvetés (vagy koltségvetés Kiiras, méret- és mennyiségszamitas). A koltségvetések
targyalasanal mar utaltunk arra, hogy arészletes koltségvetés az 6sszes munkat tartalmazza, a
tételek sorrendje nagyjabol megfelel atechnologial sorrendnek. A valasztott szinti és
részletességi folyamatok — a programozas elemei — a koltségvetésbol eldallithatok.
Azidobeli organizacio eredményei a grafikusan kidolgozott, és szoveges mellékletekkel
kiegészitett munkamenet-iitemtervek, eréforras-iitemtervek éskiilonbozo tablazatok.

a) A programozasi munka lépéseit a kovetkezok szerint foglalhatjuk 6ssze:
—a miszaki tervek tanulmanyozasa, a kivitelezési koriilmények feltarasa és a sziikséges
részletesség meghatarozasa,
— az épitési-kivitelezés feladat megfelel6 részletességii folyamatokra bontasa,
— az igy kialakitott folyamatok elemzése az elvégzésiikhoz sziikséges eréforras-igények és
munkaidé nagysaganak meghatarozasa céljabol,
— az egyes folyamatok osszekapcsolasa, majd a munkamenet-titemterv el 6készitése,
— ateljes megvaldsitasi idotartamon beliil a részteljesitések idopontjainak megallapitasa,
és a sziikkséges modositasok végrehajtasa,
— az eréforras-iitemtervek elokészitése,
—az  eréforras-itemtervek  vizsgalata a  rendelkezésre  allé kapacitasok
figyelembevételével, és sziikség esetén a munkamenet-iitemterv modositasa.
b) Az épitési-kivitelezés feladatok folyamatokra bontasa soran kiilonb6z6: részletesséqi,
mélységi folyamategységekhez jutunk. Az egyes folyamategységek a mar megismert
folyamatelemekkel azonosak. A programozas szintje (részletessége) a gyakorlati munka
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soran a technolégia folyamat és munkafolyamat szintje korill adja a legkedvezdobb
kezelhet6séget.

Az egyes folyamatok kozott, azok fontossaga szerint is kiilonbséget tehetiink. igy
beszélhetiink fofolyamatokrol, mellérendelt folyamatokrol és mellékfolyamatokrol.

Fofolyamat

folyamat, amely altalaban az épitési helyszinhez kotadik, és a kivitelezés sorrendjét
alapvetdoen meghatarozza. Halotervezési modszerrel modellezett kivitelezési folyamatok
esetén akritikus uton helyezkednek el afofolyamat elemel.

Mellérendelt folyamat

akivitelezés fofolyamata mellé rendelt, tér- ésidobeli lefolyasukat tekintve nem egyértelmien
meghatarozott folyamatok. A mellérendelt folyamat kezdési idopontja és helye lehet a
fofolyamattol fiiggo, vagy fiiggetlen. A halotervezési modszerrel modellezett folyamatok
esetén amellérendelt folyamatok tartalékidovel rendelkeznek.

Mellékfolyamat
atermék eloallitasahoz, az épités és kivitelezési munkahoz kapcsol6do, de a fofolyamattal
kozvetlen kapcsolatban nem allo, atobbi folyamat sor rendiségét nem befolyasolé folyamat.

A folyamatok fontossagi megkiil onboztetése a programozasi munka szempontjabol igen
fontos, mert annak hatékonysagara azzal gyakorol hatast, hogy jelzi a munka.
koncentralasanak teriileteit. A fofolyamatok ugyanis az egész épitési-kivitelezés feladat vazat
alkotjak, és ezért a munkamenet-iitemterv elsd valtozata csak a fofolyamatok
figyelembevételével késziilhet. Ez jelentds idomegtakaritast eredményez a részletesebb
titemtervek kidolgozasa soran.

4.1.1. Folyamatok elemzése, az eroforras-igények meghatarozasa és a
folyamatok megvalésitasanak idéigénye

Epitdipari erdforrasoknak nevezziik az épités-kivitelezés soran alkamazott, illetve felhasznalt
termeloeroket, tehat:

— az emberi munkavégzést (élomunka raforditast),

— agépeket, berendezéseket, eszkozoket, tovabba

— afelhasznalt pénzeszkozoket,

— egyéb, esetenként felhasznalt eszkzoket.

a) Az eroforrasigény (Q) a megvalositando Iétesitmény mennyiségi jellemzojétol (V) és a
|étesitmény szerkezetétdl fiiggo normatol (n), illetve teljesitménynormatol (ny) fiigg.

Q=Vx= nl (mértékegysége az erdforras jellegétdl fiigg).

t
Egy-egy folyamat megvaldsitasahoz tobbféle eréforras felhasznalasa is sziikséges lehet (pl.
munkaerd, gép, anyagok). llyen esetben minden eréforrasra nézve ki kell szamitani az

eréforrasigényt (Qq, Qz, Qs, ... sth.).
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Az erdforrasigények tehat a V volumeni munka elvégzéséhez sziikséges 6sszesen
felhasznalandé munkaidét, gép-miiszakidot, anyagmennyiséget, pénzeszkozoket sth. adjak
meg.

A Q eréforrasigényt amunkaidé és gépsziikséglet esetében munkaigényességnek is szokas
nevezni, melynek mértékegysége: oralegység, illetve miiszakoralegység.

A tovabbiakban részletesen ismertetésre keriilé titemtervek idoléptéke altalaban nap, hét,
honap, negyedév sth., ezért az ott felhasznalasra keriil6 munkaigényesség
meértékegységének atszamitasa sziikséges:

Vn : Vn
(miiszak. £6), illetve Q, .y = ——— (hét. 16)
th A P

Qnap =

ahol
t, — (6ra/miiszak) a napi munkaido, és
t, — (miszak/hét) a heti miiszakszam.

Tobbmiiszakos termelés esetén az osszefiiggéseket értel emszeriien modositani kell.

Az eréforrasigények szamitasanal a mennyiségi  jellemzék (V) a tervekbdl és
koltségvetésekbsl pontosan meghatarozhatok. A hozzarendelheté  normavaltozatok
Kivalasztasa, nagyobb lépték esetén a normak preciz 6sszevonasa nagy gyakorlatot kivan. A
késobb ismertetésre keriil6 hatarokon belil az eréforrasigények a folyamatok allandé
jellemzéiként pontosan és koriiltekintéen szamitandok.

Az egyes munkafolyamatok idétartama (t ) az elvégzésiikh6z mozgositott eréforrasok
mennyiségétol fiigg (létszam, gépek szama, anyagszallitis iiteme stb.). Az el6z6ekben
meghatarozott eréforrasigény (Q), a folyamatok elvégzésének idétartama (ty,) és az
idéegységenként felhasznalt eréforrasok mennyisége (1) kozott az alabbi, elvi 6sszefliggés

van: tmzlg, ahol az | jelentése eréforrasonként eltéré (pl. a munkaeré esetében a

létszamot, gépek esetében azok szamat, anyagok esetében az iitemterv |éptékének
megfelel6 idéegység aatti felhasznalast, szallitast, illetve anyag eléallitast jelenti). Az
osszefiiggés azt fegjezi ki, hogy az eréforrasok mennyiségének novelésével a megval ositas
idétartam csokken, illetve allandé volument (Q = constans) eréforrasigény mellett né a
megvalositas idétartam, haidéegység alatt kevesebb eréforrast mozgositunk.

A munkateriileteken és munkaszakaszokon foglalkoztathato 1étszamok gépdarabszamok,
valamint az anyagfelhasznalas iiteme azonban csak bizonyos hatarok kozott valtoztathato
meg, még akkor is, ha ezek a valtozasok az eréforras osszetevok .megkivant aranyainak
megsértése nélkiil torténnek.

Az eroforra.sok novelésének és csokkentésének korlatai az 9sszefiiggésbe behelyettesitve
megadjak afolyamat elvégzésének: legrovidebb és leghosszabb idejét, idotartamat.

c) Az eréforrasok minimalis és maximalis mennyiségének meghatarozasa a
munkafolyamatok idétartamara, igy a teljes megvalositas idétartamra nézve is fontos
feladat.

Minimalis eréforras értéket jelent példaul a munkafolyamat elvégzéséhez feltétleniil
szitkséges, legalacsonyabb létszam. Betonozas esetében a kedvezé létszam 5..6 f6;
kevesebb dolgozo a technologiai eléirasok szerinti munkat nem képes folyamatosan
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elvégezni, vagy a folyamatos munkavégzés esetén a technologiai fegyelem szenved
sérelmet. Termeloberendezések esetén a ,,fél darab gép” alkalmazasa azonnal 50 %-o0s
kihasznaltsagot, gazdasagtalan tizemeltetést jelent. A napi egy fordulonal kevesebb
anyagszallitas eldiranyzat szintén a gazdasagtalan, a folyamatos munkavégzést akadalyozo
korlat lehet.

Maximalis eréforras érték hatara a vallalat teljes termelé kapacitaisa. A redlisan
figyelembe veheté eréforras - maximumokat eréforras fajtanként kiilon-kilon kel
meghatarozni. Példaul a foglalkoztathato |étszamot a technologia és a munkateriilet vagy
munkaszakasz méretei, a gépek szamat a kiszolgaléo vagy felhasznalé Iétszam és a
technologia, az anyagok és szerkezetek mennyiségét a Iétszam, a gépdarabszam és a
technologiai el6irasok hatarozzak meg

A minimalisnal kisebb, vagy a maximalisnal nagyobb eréforras-értékek esetén az
allandonak tekintett eréforrasigény (Q) szamitashoz felhasznalt norma érvényét veszti,
hiszen a normat mérések aapjan, normal munkakorilmények, veszteségidok,
anyagveszteségek stb. figyelembevételével alakitottak ki. Ez azzal a kovetkezménnyel jar,
hogy az igen egyszerii t,, = Q/I 6sszefiiggés teljesen félrevezet eredményeket ad.

Belathato, hogy a példaként emlitett betonozast 6 f6 helyett 3 f6 feladataul jeloljik ki akkor
az elvégzés id6 nem kétszeres, hanem tobbszoros lesz, és a munka minéségének
csokkenésére is szamithatunk. A ténylegesen tervezhet6 megvalositas idétartam a
minimalis és maximalis idotartamok kozott alakithato ki, tehat:
tmmin £ tm £ tmmax

A ténylegesen tervezheté idétartamot a hatarértékek kozott a nehezen szamszeriisithetd
egyenletes eréforras kihasznalas és gazdasagos munkavégzés elérésével, megkozelitésével
kell meghatarozni.

d) A folyamatok elemzésérol eddig leirtak csak a szamitasok menetére, annak korlataira
utaltak. A gyakorlati programozas soran az eréforrasok. és a folyamatok nem tekinthetok
egyenranguaknak, csak egymashoz rendelhetéknek. A programozas soran a féfolyamatokra
és a mellérendelt folyamatokra sokkal nagyobb figyelmet kell forditani, mert ezen
folyamatok id6tartama meghatarozhatjia a mellékfolyamatok idésziikségletét is. Az
épitdiparban novekszik az értékes, nagy teljesitoképességi gépek, a korszerii technolégial
folyamatokra kialakitott termelékeny és kivalo minéséget biztosito  géplancok
foglalkoztatasa. Ezeknek az eréforrasoknak a kihasznalasat gazdasigossagi okokbol a
leheté legmagasabb szinten kell biztositani még akkor is, ha a tébbi munkafolyamat soran
felhasznalt eréforrasok kihasznaltsaga, igy azok gazdasagos végrehajtasa sérelmet szenved.

A munkafolyamatok elemzése tehat nem elsésorban az idotervezést kiszolgalo eljaras,
hanem annal tobb, a feladatokat és a vallaati eréforrasokat és koriilményeket jol ismerd
szakember(ek) mérlegelését  koveteld, a programozasi  dontéseket  el6készito
tevékenységsor.

e) A folyamatok osszekapcsolasanak iddbeli 6sszhangjanak biztositasa harom aapveté
modon val 6sithaté meg:
—egymas utani folyamatkapcsolass modszer alkamazasa esetén a soron kovetkezod
munkafolyamatok csak a megel6zé munkafolyamatok teljes befe ezése utan kezdédnek.
Elényei:
» minimalis felvonulasi volumen,
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« alacsony ¢lémunka lekotés egyidejiileg,

« alacsony gépsziikségleti volumen egyidejiileg,

* szabad munkateriilet.

Hatranyai:

* Novekvo rezsikoltségek,

— parhuzamos folyamatkapcsolasi modszer alkalmazasa esetén minden munkafolyamat
egyidében jatszodik le. Ez a modszer csak meghatarozott munkafolyamatok esetén
alkalmazhato.

Elénye: minimalis atfutasi ido,

Hatranyai:

* nagy ¢lémunka lekotés egyidejiileg,

* kis munkateriilet;

— atlapol 6 folyamatkapcsolas modszer az €l6z6 két modszer elényeit egyesiti.

Az alapvet6 folyamatkapcsolasi modszereket és a megval dsitashoz sziikséges eréforras (pl.
munkaslétszam) alakulasat is a4.a. abra mutatja.

A gyakorlati programozas a harom alapvetoé folyamatkapcsolasi lehetéség koziil a feladat
jellegétol, akivitelezés korilményeitdl fiiggé modszert, vagy kombinaciot hasznalja.

4.1.2. Utemtervek

Az iitemtervek tulagjdonképpen az épitési-kivitelezési folyamatok ismétlodését,
szakaszossagat, illetéleg elvégzésiik idétartamat bemutaté hataridé-nyilvantartasok. Fejlettebb
formaiban az iitemtervek alkalmasak a folyamatok idé- és térbeli kapcsolatainak feltarasara,
valamint bemutatasara, alkalmasak tovabba ateljes kivitelezés tevékenység bemutatasara és
el6zetes értékelésére.

Az iitemtervek megjelenés formai az irott és/vagy grafikus dokumentaciok, amelyek
lehetnek:

— irott iitemtervek,

— savos titemtervek (Gantt-diagramok),

— ciklogramok,

— halétervek.
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Munkaigény Létszam | 1d§ Munkahetek
Munkafolyamatok |  (mi.f8) () my| 1] 23] 4a]l5]6] 7
Foldkiemelés 80 8 10
Foldrakodas 100 10 10
Foldszallitas 80 8 10
Foldterités 40 4 10

< T” >
T,
< Te
» Létszam (f6) %
30
26
22
20
18
12
10 10 T
8 8 8
4 4 -
Ak 300
Q=300 mun.h% ERCC Tlu.fd-F mi.fé
T =20mi T,=11mi T =5mii
4.A. abra

Az iitemtervek megjelenési formai mogott megoldasbeli éstartalmi kiilonbségek, a kiilonbdzo
igények kielégitésének lehetoségel vannak. Ezért akivitelezés folyamatok bemutatasahoz
valasztott itemterv forma mindig feleljen meg afeladatnak. Egyszert feladatoknal, kisszamu
folyamat esetén a savosiitemterv is megfelel, mig bonyolult folyamatrendszer esetén a
tajékoztatast, afeltételrendszer valtozasait koveto aktualizalast a halotervezési modszer
alkalmazasateszi lehetové.

a) irott iitemtervek alkalmazasa esetén a folyamatok megvalosulasanak tervét szamokkal, és a
dimenziok leirasaval adjuk meg (4.b. abra). Készitése rendkiviil egyszera és megfeleld
mennyiségi adat kozlésére alkalmas. Hatranya, hogy nem eléggé szemléletes, és a
valtozasok kovetése (aktualizalas) nehézkes. Kevésszamu folyamat esetében vazlatos
itemezésre alkalmazhato.

M unkafolyamat Idotartam A munka elvégzésének idegje
(hét) (hét)
A 6,0 1—6,0
B 7,5 2—85
C 6,0 5—10,0
4.B. abra

b) Savos iitemtervek (Gantt-diagramok) még ma is a gyakorlatban legjobban elterjedt
folyamattervezés segédeszkozok. Az egyes munkafolyamatokat egymastol elkiilonitve,
savokkal (vonalakkal) abrazolja az ido fiiggvényében (4.c. abra). A munkafolyamatok
kezdésének és befegezésének idopontjait, a megvalositas idotartamot szemléletesen
mutatja. Folyamatos ¢s szakaszos munkavégzés abrazolasira egyarant alkalmas, és az
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egyszertibb térbeli kapcsolatok szemléltetésére is lehetoséget nyajt. A folyamatokat
jelképezd savokra a legfontosabb erdforrasok mennyiségi és egyéb adatai felirhatok. fgy az
titemterv informacio-tartalma novel heto.

Munkafolya Munkahetek
maok [ 1 [ 2345678910
5f6
A
6fo
c 8f6
1
2 | x
A 3 %
1
£
B 2|y
3 X
c
1 =}
C 1 =
3

4.C. dbra

c) A ciklogram a folyamatok megvalésulasat egy koordinata-rendszerben abrazolja,
amelynek egy ido- és egy, a térbeli kiterjedést kifejezo tengelye van. A ciklogrambol -
ha az egyik tengely valéban az épitmény jellemzo kiterjedésének felel meg, és az abrazolt
munkafolyamatok megvalosulasais ennek az iranynak felel meg - a munkavégzés pozicioja
(4llasa) minden idopontban leolvashato, valamint az is megallapithatd, hogy egy kérdéses
pozicio (késziiltségi fok) elérésének mi a varhato idopontja. Ez természetesen |éptékhelyes
abrazolast kivan.

Példaul egy utépitési munkanal atérbeli haladas iranyaként az ut szelvényezése adhato meg
ugy, hogy az épités haladas iranyais annak megfeleld legyen (4.d.abra). Az abra szerinti
ciklogram-vonalakra ez jellemzd; hogy emelkedési szogiik egymastol eltér ugyan, de egy-egy
ciklogram vonal emelkedése nem valtozik az egyelore valasztott térbeli szakaszok kozott.
Ennek az a hattere, hogy az egyes munkaszakaszokon végzendd munkak mennyisége azonos,
és afolyamatok megvalosulasanak intenzitasa egymastol eltérd ugyan, de idoben és térben
nem valtozik. A ciklogramok készitése elsdsorban vonalas létesitmények folyamatai nak
abrazolasara alkalmas, de természetesen mas jellegi épitmények esetén is készithetiink
ciklogramot. llyen esetben az egyik tengelyen tovabbrais az idot, mig a masik tengelyen az
egymas utan kovetkezd munkaszakaszokat (nagyobb lépték esetén akivitelezési folyamathoz
rendelt épitményeket) abrazoljuk.
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Munka_ Munkahetek
szakasz 112345678910

0+400m

0+300m

0+300m A B C

0+200m

0+200m

0+100m

4.D. dbra

Munkaszakasz |ehet pl. lakasépitéseknél egy-egy szint, egy-egy lakas. Hidépités munkanal
munkaszakaszok lehetnek pl. az alapozas, a felmend szerkezetek, a felépitményi
szerkezetek, és a befejez6 munkak szerinti munkaszakaszok. Belathato, hogy kiilonosen az
utobbi példaban az egymast koveté munkaszakaszok |éptékhelyesen nem jelélhetok be a
térbeliséget jelz6 tengelyen. Az aranyok érzékeltetése azonban célszeri. Az
elmondottaknak megfeleléen késziilt Hiba! A hivatkozas forras nem talalhaté. szerinti
ciklogram a kovetkezéképpen értékelendo:
Munkahetek
123|456 7|8|9]1w

Epitmény

l. —

4.5. abra

—az egyes ciklogram-vonalak munkaszakaszonként kiilon-kiilon értékelve megadjak a
folyamatoknak az adott munkaszakaszra valo belépés és kilépés idépontjait,

— az egyes munkaszakaszokon megval osul 6 folyamatok idétartamat,

— egy kérdéses idépontban az egyes munkafolyamatok a munkaszakaszokon beliil,

—egy-egy ciklogram vonal munkaszakaszonként eltér6 emelkedés szoge nem a
tevékenység intenzitasanak ingadozasat jelenti, hanem a munkaszakaszonként eltéro
tevékenység volumenek eredménye.

Az iitemtervek csoportositasa részletességiik éstartalmuk szerint

Az épitéskivitelezés-szervezés eredményeként megjelené titemtervek akivitelezések idobeli
lebonyolitasanak alapveté dokumentumai. Az titemtervek a beruhazas kil 6nb6z6
szakaszaiban afeltételek ésigények szerint kiilonb6z6 részletességiiek. Részletességiik
szerint harom Iépcsdben késziilhetnek

—vazlatos litemtervek késziilnek a beruhazas elokészitésének idoszakaban az elokészitési

munkaprogram kidolgozasa soran;
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—részletes iitemtervek késziilnek a kiviteli tervek kidolgozasanak idoszakaban, a
dokumentacio szervezési (organizacios) tervrészeiként;

— munkafolyamat iitemtervek (nagyobb Iépték esetén kivitelezési folyamat iitemtervek) a
kivitelezés idoszakaban. Ezeket az iitemterveket a kivitelezd, vagy az altala meghbizott
kiilsd kozremikodos késziti el avallaat aktualizalt kapacitasainak figyelembevételével;

— a generalorganizacios iitemtervek a teljes beruhazasi folyamatra. vonatkozo |ebonyolitasi
rendet hatarozzak meg, és egyarant megjelennek a beruhazasok elokészitésének, a kiviteli
tervek kidolgozasanak, akivitelezés elokészitésének és akivitelezésnek az idoszakaban.

Az iitemterveket tartalmuk szerint két nagy csoportba sorol hatjuk:

— amunkamenet iitemtervek és

— az eroforras iitemtervek csoportjaba.

Ez a csoportositas azonban nem tartalmazza a general organizacios iitemterveket.

a) A munkamenet iitemtervek a kivitelezési ido, a sziikséges munkamennyiségek és a
kivitelezés tevékenység térbeli eleme kozotti 6sszefiiggéseket és kapesolatokat mutatjak
be a mar megismert iitemterv-formakban, az alabbiak szerint:

— asavos munkamenet iitemtervek akivitelezés feladatokat atechnologial sorrend és az
1d6 fliggvényében abrazoljak,

— aciklogramos munkamenet iitemterv a szakaszolhato |étesitmények Kivitelezését ugy
mutatja be, hogy egy-egy munkanemet abrazol az id6 fiiggvényében

—a halédiagramos munkamenet iitemterv a kivitelezés feladatokat azok logikai
sorrendjében, a kolcsonos fiiggoségi kapesolatok bemutatasaval egyiitt abrazolja.

a) Az eroforras iitemtervek az egyes folyamatonként meghatarozott eréforrasokat a
folyamatok 6sszekapcsolasa utan 6sszegzi. Természetesen ezt az 6sszegzést valamennyi
er6forrasra killon-kilon kell elvégezni. A gyakorlati programozas soran azokrol az
er6forrasokrol készill iitemterv, amelyek kihasznalasa kiilonosen fontos, vagy sok
munkafolyamatban fordulnak eld, és ezért felhasznalasuk intenzitasat figyelemmel kell
kisérni

Példaul egy nagy épiilet, épitmény épitésénél felhasznalt osszes anyagféleségrol készitett

iitemterv-sorozat hatalmas terjedelmii, attekinthetetlen és kezelhetetlen dokumentaciot

eredményezne. Ez szilkségtelen is. Az eréforras iitemterveket a munkamenet iitemtervvel

0sszhangban, azzal azonos idéléptékben célszerii elkésziteni.

Az eréforras iitemtervek abrazolasara kiilonféle modszerek alakultak ki:

— numerikus titemtervek,

— savos iitemtervek,

— differencialgorbék,

— integralgorbék, mely abrazolasi modok egymassal 6sszefiiggd, de mas-mas felhasznalasi
szintti dokumentaciot eredményeznek.

Masrészt az eltéro jellegi eréforrasok iitemezésére a megfelel6 abrazolasi modszert kell
felhasznalni. A numerikus forma- mint azt latni fogjuk - minden esetben hasznal hato.

Hangsalyoznunk kell, hogy az erdforras-iitemtervek a munkamenet-iitemtervek
kovetkezményei, hiszen a folyamatok idétartamanak  meghatarozasanal, a
folyamatkapcsolasok megvalasztasanal a sziikséges eréforras-volumenek eldolnek. Az
eréforras titemtervek készitése igy kimutatagellegii munka. Ha azonban az eréforrasok
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O0sszegzett volumeneit bemutatdé itemtervek nem felelnek meg a szervezés
elképzeléseknek, akkor modositani kell a munkamenet-iitemterveket, majd a modositas
alapjan elkészitett uj eréforras-iitemtervek segitségével a valtoztatas hatasait. ellendrizni
lehet. Az elmondottakbol latjuk, hogy az optimalis munkamenet-iitemterv tobb Iépcsoben,
fokozatos megkozelitéssel allithatd el6. Az eréforras-itemtervek a munkamenet
titemtervekhez hasonl6an vazlatosak és részletesek |ehetnek.

|. Vazlatos iitemtervek

A vazlatos iitemtervek a beruhazasok el6készitésének szakaszaban, az el6készitési
munkaprogram részeként (illetve a beruhazas javadat vagy beruhazasi program részeként)
késziilnek. Tartalmazzak a beruhazas megvalositasahoz sziikséges feladat megvalositasi
sorrendjét, megval6sitas idei, és az eréforrasok iitemezését vazlattervi szinten

A vazlatos iitemtervek alapadatait:

— afgjlesztés cél jovahagyott adatai,

— aberuhazasi javadlat vagy beruhazas program adatai,

— alétesitmények vazlattervel,

— anormativak és tapasztalati adatok szolgaltatjak.

a) A vazlatos  munkamenet-iitemtervek készitésekor az  épités-kivitelezés
munkaf olyamatokra bontasainak szempontjai a kovetkezok:

—az idoben elkilonithetd elokészitd és kozvetett tevékenységek elkiilonitve jelennek meg
(pl. atereprendezés, felvonulas, elvonulas stb.);

—a mélyépitéss munkak (pl. alapozas, kozmavesités, utépités stb.) akkor is kiilon
szerepelnek, ha jarulékos beruhazasként vagy ideiglenes melléklétesitményként jelennek
meg,

— atérben elhatarolhaté épitéskivitelezési tevékenységek (pl. raktarak épitmény I. , épitmény
. sth. ) kiilon szerepel nek;

—a befejezd, kozvetett épitéskivitelezési tevékenységek (pl. keritésépités, parkositas,
parkol 6épités stb. ) szintén kiilon szerepel nek.

A vazlatos munkamenetterv kidolgozasa soran az épitéskivitelezés sorendiségének

szempontjai a kovetkezok:

— az épitési felvonulast és az ideiglenes melléklétesitményeket nem igényld tevékenységeket
(pl. teriilet-el okészités, irtas, sziklamunka stb.) elsoként kell figyelembe venni;

— kovetkezd feladatcsoport az épitési felvonulas és ideiglenes melléklétesitmények  (pl.
ideiglenes utak, betoniizem, munkasszallas, irodaépiilet stb.) kivitelezése. Ezeknek a
létesitményeknek a megvalositasi idgjét a minimalisra kell csokkenteni pl. a [épcsozetes
felvonulas elvének alkalmazasaval. Ez azt jelenti, hogy a felvonulas tobb iitemben val osul
meg, igy az €elsd iitem befejezése lehetoséget teremt az érdemi épitéskivitelezés
megkezdésére, mely esetenként arra is lehetdséget teremt, hogy a végleges épiil etrészeket
felvonulas céljairalehet felhasznalni megvalositas idotartamuk csokkentése révén;

— afelvonulasi munkakkal egyiddben, de a mély- és magasépitési munkakat megel5zoen kell
az elokozmivesités ésivagy kozmicsatlakozas (pl. kozmihalozat kiépitése, csatlakozas a
meglevd kozmiivekhez és az épitési teriilet alaphal 6zatanak kiépitése) és energiaellatasi (pl.
hal 6zatépitész) munkakat megkezdeni. Mint az az €/6zd pontban is eldnyt jelentett, itt is
elonyt jelenthet a végleges ut-, kozmi- és energiahal6zat kiépitése olyan iitemben, hogy
azok felhasznalasa mar az épités-kivitelezés alatt is |ehetséges legyen;

—nem célszerd minden épitményt azonos idopontban munkaba venni és parhuzamosan
Kivitelezni, mert ez az eroforrasok nagymértéka koncentraciojat igényli. Ebbol kell a
korabban hasznosithato, a hamarabb hasznalatba veheto |étesitményeket megvalositani.
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Példaul a vonalas létesitményeknél megjelend matargyépitések megvalositasanak elobbre
hozasa lehetoséget teremt a hossziranya fold- és anyagszallitis megszervezésére.
Magasépitéss munkanal célszeri elobbre hozni a technologiai és gépszerelést igénylo
épitmények megvalositasanak tevékenységeit;

—atéli épitkezések soran elsosorban az iddjarasi hatasokra kevésbé érzékeny technol ogiakat
kell ttemezni (pl. irtas, sziklamunkak, foldmunkak, colopozés stb. ), valamint az
épiiletekben végezheto technologiakat (pl. szakipari munkak, belsd technologiai szerelések
sth.) célszerti elvégezetni, mert ezek téliesitése kevéshé koltségigényes;

— sorrendben utolsoként kell iitemezni azokat a munkakat, amelyek csak elvonulas utan
végezhetok (pl. parkositas), illetve amelyek a létesitmény lizemeltetésével kapcsolatosak
(pl., térvilagitas, kozati jelzések ésjelzorendszerek stb.).

b) A vazlatos idotartam- és létszam-iitemtervek kidolgozasanak alapjat a beruhazas
elokészitésének szakaszaban jovahagyott ido- és koltségadatok képezik, de jelentosen
befolyasolja a munkat a vazlatos munkamenet-iitemterv is, hiszen az épités-kivitelezés
folyamatok (épitmények) megvalositaisanak egymashoz képesti viszonyat, idobeli
elhelyezését technologia és szervezéss meggondolasok hatarozzak meg a térbeli
vonatkozasokkal szoros kolcsonhatasban. Ezek a kolcsonos viszonyok a vazlatos
munkamenet iitemtervekben jelennek meg.

A szamitasok alapja az idoegységre esd és egy fore vetitett termelési érték. Az évi,
negyedévi bontasban rendelkezésre all6 beruhazasi 6sszeg értékeit vetjiik 6ssze a dolgozok,
gépek altal az adott idoszak aatt teljesitett atlagos termelés értékkel. A sziikséges
atlaglétszam (L, ) szamitasa aigy a kovetkezo:

L = megtermelt 6sszérték (Ft/ honap)
*  egy féreess havi termelési érték (Ft/ f6xhonap (x iddtartam/ ho)

A vazlatos |étszamiitemterv, a programozas soran tulgidonképpen vazlatos
munkaer 6felhasznalas iitemtervként jelenik meg, amely nagyobb idéegységenként
jelentkezé atlaglétszamokat mutatja numerikus vagy grafikus formaban.

c) A vazlatos pénzfelhasznalas iitemtervek a teljes kivitelezési folyamatra nézve integral-
és differencialgobéken jelennek meg, altalaban féléves, éves idoskalan. A részteljesitések
idejéhez kotott részszamlak osszegét is célszerti jelezni az iitemterven,

d) A vazlatos gépfelhasznalas iitemterveket savos formaban, a kiemelkedd jelent6ségi
gépekre és géplancokra adjak meg.

e) Vazlatos anyagfelhasznalas iitemterv készitése csak a meghatarozo jelent6ségu,
nagytomegii anyagokra készitends, mert ez alapjan lehet atermel6- és szallitokapacitasokat
biztositani.

1. Részletes iitemter vek

A részletes titemtervek kidolgozasara a kiviteli tervdokumentacio részeként, akivitelezével
egyittmikodve, avallaati adottsagokat figyelembe véve, a miiszaki normak adatai nak
felhasznalasaval épitmények (létesitmények) szerinti bontasban keriil sor.

A részletes itemterv kidolgozoja célszertien akivitelezo, aki ismeri avallalat kovetkezo
adatait, jellemzoit:
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— munkaslétszam ¢és |étszamosszetétel,

— gépek termeld kapacitasa és osszetétele,

— anyag- és szerkezetel dallitas jellemzoi, az anyagmozgatas rendszerel,
— avallalat masiranyua kotelezettségei.

Fontos ezenkiviil ismerni akivitelezés helyszin jellemzoit, adottsagait ésa
helyszinberendezési (térbeli organizacio) elképzeléseket, mert biztositani kell az ezek kozotti
6sszhangot.

A részletes titemtervek készitése soran felhasznalhaté adatforrasok a kovetkezok:

— aberuhazas maszaki kiviteli tervei,

— arészletes-tételes koltségvetések,

— az organizacios helyszini bejaras jegyzokonyve, és egyéb (pl. feltarasi) jegyzokonyvek,
— az EKN vagy vallalati norméak adatai

— atervezett tizembehelyezés (hasznalatbavételi) idopont és részhataridok.

a.) Részletes munkamenet-iitemterv

A részletes munkamenet-iitemterv készitése soran a kovetkezd szempontokat kell figyelembe

venni:

— az egyes munkafolyamatok megvalositasanak idotartamai a4.1.1. pont alatt le irtak szerint,

— amozgosithato erdforrasok mennyisége és teljesitoképessége,

— az erdforrasok tervezett intenzitasa ne ingadozzék,

— az egyes munkafolyamatok idotartamanak és sorrendjének tervezésekor fontos a dolgozok
folyamatos foglalkoztatasanak biztositasa, és ehhez mindig alljon rendelkezésre megfeleld
munkateriilet, munkaszakasz. A folyamatos foglalkoztatasrol a munkaerosziikségleti terv
ad felvilagositast. Ezt a folyamatossagot és stabilitast lehetoleg minden szakmara
biztositani kell. A folyamatossag biztositasara un. puffermunkakat (pl. tereprendezés,
deponiaképzés, térburkolas sth.) kell helyesen iitemezni,

—az egyes technologiak végrehatasara szervezett géplanc vagy a folyamatot jellemzo
vezérgép dontden befolyasolja a megvalositas idejét.

Géplanc: kilonbozo, mikodésiikben és teljesitoképességiikben o6sszehangolt gépek
technologiai sorba rendezett lanca, amely meghatarozott technologia folyamat elvégzésére
alkalmas.

Vezérgép: a gépesitett technologiai-, vagy munkafolyamat, illetve a géplanc
teljesitoképességét, atermék kibocsatasanak iitemét meghatarozo gép vagy berendezés.

A gépkihasznalas novelése a gépkoltségek relativ csokkenését eredményezheti, ésigy felveti a

tobbmiiszakos munkavégzés szervezésének sziikségességét. A tobb miiszak szervezéséhol

adodo tobbletkoltségek (mtiszaki feltigyelet, szocialis ellatas, térvilagitas stb.) tovabbi

0sszehasonlito vizsgalatokat vonnak maguk utan;

—a tobb miszak bevezetésének lehetnek olyan kényszeritd korilményei, amelyek a
szervezés igényeken talmenden is indokoljak azt, ilyen korillmények Iehetnek példaul:

— a beruhazas befejezési hataridejét a kivitelez6tol fiiggetlen, kiilsé ok miatt roviditeni kell
(pl. aberuhazassal megjelené termék kedvezé piaci helyzete),

—a technologiai kovetelmények megkivanjak (pl. a talavizszint-siillyesztést éjjel-nappal
folytatni kell),

— az anyagelokésztés csak éjszakal szallitassal biztosithato. A tobbmiiszakos munkavégzés
bevezetését mindig gazdasagossagi szamitasokkal kell ellenérizni,
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—tovabbi szempont Iehet még a részletes munkamenet-iitemtervek kidolgozasa soran, hogy
biztositott legyen az egyenletes anyag-, energia- és pénzfelhasznalas.
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A részletes munkamenet-titemterv két részbol, aszamitasi ésagrafikus részbé| all, melyeket
aterven torténé elhelyezésiik szerint az titemterv bal ésjobb oldalnak is szokas nevezni.

A részletes munkamenet-iitemterv bal oldala a munkamenet- és az eréforras titemtervek
elkészitéséhez sziikséges 6sszes adatot- tartalmazhatja. tablazatos formaban. A tablazat
rovatainak szamat és tartalmat afeladat ismeretében hatarozzuk meg. Egy részletes tablazatot
(bal oldalt) mutat a 4.6. abra. Egyszeriibb esetben arovatok szama csokkenthetd, de sziikség
esetén még tovabbi rovatokat is készithetiink, pl. az erdforras normak hivatkozasi szamai

részére.

Az 1, rovatban a munkafolyamatok folyamatos szamozasat adjuk. A munkafolyamatok
sorrendje lehetoleg feleljen meg atechnologiai sorrendnek. A 2—7 rovatokat atervek,
koltségvetések segitségével toltjik ki. A 4. rovat (megnevezés) az azonositd szévegy
elhelyezéséhez elengedd helyet biztositson.

Az erdforrasok megnevezése rovatok (9., 13. és 17. rovatok), valamint a normak rovatai (10.,
14. és 18. rovatok) a normagyijtemény alapjan tolthetok ki.

Az erdforrasigények (Q) szamitasa afejezet elején megismert modon torténik, és az
eredményeket a 11., 15. és 19. rovatokba irjuk be. Az egyes munkafolyamatok idotartamanak
meghatarozasa (21. rovat ) utan atermelo létszam, a gépdarabszam, az idoegység alatt
felhasznalhato koltség és anyagmennyiség (8.,12.,16. és 20. rovatok) adatai a4.1.1. pont alatti
osszefiiggés segitségével szamithatok.

4.6. abra
A részletes munkamenet-titemterv jobb oldala a megismert titemterv formak koziil a
feladattol fliggoen megvalasztott legmegfel el obb formaban készitends el.
A tervezéshez elsdsorban az épitési-kivitelezés idotartamokat, hataridoket kell figyelembe
venni. Néhany szempont a megadott idotartamokon beliili tervezéshez:
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—elsd Iépesként a fo szerkezetek Iétrehozasara iranyulé vezérfolyamatokat (fofolyamatokat)
kell maximalis telitettséggel tervezni,

—a kivitelezés technologia sok esetben megszabja a két egymast kovetd folyamat kozott
idosziikségletet, vagy éppen ennek kizarasat. Itt jelentkezik a megismert kiilonb6zo
folyamatkapcsolasi modok alkalmazasanak igénye,

—a vezérfolyamatokat technologia sorrendben megel6z6 munkafolyamatokat ahhoz
kapcsol6doan, idoben visszafelé ,,lazan” kell beallitani figyelemmel az esetleges, elore nem
lathato akadalyozo tényezdkre (pl. térszin aatti munkaknal a viztelenités és sziklamunka
igényére),

—a vezérfolyamatot megel6zo folyamatok idotartamait 6sszegezni kell, és a naptari ido
szerinti kezdési idoponttol szamitva meg kell hatarozni a befejezésig rendelkezésre allo
idot

— a vezérfolyamatot kovetd munkafolyamatokat elsd [épésben ,lazan”, a naptari befejezés
idot figyelmen kiviil hagyva, kell idoben titemezni

— az igy kiadodo és kotott befejezési hatarido viszonya (+ vagy -) kijeloli az idobeli korrekcio
Iranyat,

— az idoeltéréshol adodo korrekciot eloszor a vezérfolyamat korrekcioja nélkiil, majd annak
Ltempojat” valtoztatva kell elvégezni, figyelembe véve a miszakilag |ehetséges minimalis
Kivitelezo létszamokat, illetve az egyes szerkezeteken elhelyezhetdo maximalis erdforrasok
mennyiségeét.

A 4.7. abraaz elobbi tablazat szamitasai alapjan késziilt iitemtervet mutatja.
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A 5+1f6, 1gép
B 10+2f8, 2g¢p
C 4f5,19¢p
a.
/
//
Al B C
/
//
/
segéd- 9 A
munkas 9
20
L |
10
5
4
szak- A b.
munkas 6
3
2 —
1
gép dbof1|1j1f1|1|1|3|3|4|l4|3|1|1]|1|1|1 C
1 3 4 |3
4.7. dbra

b.) Részletes munkaer ofelhasznalas iitemterv
A részletes munkaeréfelhasznalasi litemterv a részletes munkamenet-iitemterv alapjan
késziil, annak kiegészitésére, és azt mutatja meg, hogy:
— adott idépontban,
— szakmak szerint
— hany kivitelez6 dolgozo foglalkoztatasa sziikséges.

Az iitemterv két formaban késziilhet:

— numerikus munkaeréfelhasznalas titemterv, mely tablazatosan késziil és feltiinteti
aszakmankeénti, és
az 6sszes | étszamsziikségletet,

— grafikus munkaeréfelhasznalas iitemterv, mely differencialgobék sora, szak- és
segédmunkas szerinti bontasban.

A részletes munkaeréfelhasznalasi itemterveken a fizikah munkat végzé épitdipari
munkasokat, illetve azok létszamanak alakulasat tintetjik fel. A részletes

105



munkaeréfelhasznalas  iitemterv a foglalkoztatott brigadok figyelembevételével is
késziilhet. A brigadban dolgozok képzettsége szerint megkiil 6nboztetiink:

— vegyes (hét-harom szakma),

— szak (egy szakma),

— komplex (univerzalis) és

— segédmunkas brigadokat.

A munkaeré6felhasznalas iitemterv fontos jellemzoje az ugynevezett |étszamvaltozas
egyiitthaté, melyet az alabbi 6sszefiiggéssel szamitunk:
_ maximalislétszam

atlaglétszam
A létszamvaltozas egyiitthato elméletileg legjobb értéke 1,0 de az 1,3 koriili érték mar
kedvezének mondhato.

c.) Részletes gépsziik ségleti iitemterv
A részletes gépsziikségleti titemtervek:
— numerikus formaban késziilhetnek, ha az alkalmazott gépek darabszama idében sokszor
valtozik,
— savos formaban (4.7. abra) késziilhetnek.
Barmely formaban késziilnek is, a sziikséges géptipusok kiilon-kiilon sorban szerepelnek.
A gépek allasidejét, készenléti idejét eltéré vonalfajtaval abrazolhatjuk.
d.) Részletes anyag-felhasznalas és szallitas iitemterv
A részletes anyagfelhasznalas és szallitasi itemtervek a részletes munkamenet-iitemtervek
alapjan késziilnek, és két formaban jelenhetnek meg:
— numerikus anyagfelhasznalasi és szallitasi tlitemterv rendszerint azokra az anyagokra
késziil, amelyekre grafikus ttemterv nem késziil (formajat a 4.8. abra e.) pontja
mutatja). A felhasznalt anyagmennyiségeket pl. napi iitemezésben adjuk meg.
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Munkafolyama Munkanapok
tok 1{2|3]|4|5|6|7|8|9|10]|11]|12|13|14]|15]16

A 6m3nap

B 24m3nap

C 7m¥nap

m/nap

40 37

20

m3/nap
P 236

200 |0

100 -~

3 4
m*/nap 236

200 =T

100 L] 47

m¥/nap, m*
1236

40, 200

20, 100 v

Felhasznilas 6|6|6[6|6|6[30|3037|37|3L|7[7|7|7]7
Szallitas 10x23,65236

A 4

A

4.8. dbra

Az anyagszallitas litemezését, az anyagtartalékok mennyiségét az alabbi szempontok
szerint kell megtervezni:

» maximalis felhasznalas intenzitas,

* abeépités elotti feldolgozas, megmunkalas idéigénye,

* akivitelezés helyszin adottsagai,

* az anyagdeponia kapacitasa,

* vasuti szallitasnal arakodoallomas(ok) és a szallitasi igény,
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* kozati szallitasnal az atminéség, évszak és forgalomkorlatozasok,
« aszallito tizemek gyartokapacitasa és adminisztrativ rendje;

—a grafikus anyagfelhasznalasi és szallitasi iitemterv attekinthetébb, mint a numerikus
megoldasi forma, és kevesebb hibal ehetéséget rejt magaban.

Egy-egy anyagfajtaraaz aabbi differencial- ésintegral-gorbéket lehet elkésziteni:

— anyagfelhasznalasi differencialgorbe az idéegység alatt felhasznalt anyagmennyiséget
mutatja (4.8.abra a.) pontja),

— anyagfelhasznalasi integralgor be a halmozottan felhasznalt anyagmennyiségeket mutatja
amegvaosulas id6 fiiggvényében.

Minden olyan idépontban, amikor a differencialgobe anyagmennyiség valtozast mutat, akkor
az integralgobe iranytangense valtozik. Ezt mutatjaa 4.8.abraa.) ésb.) pont.

— anyagtartalékgor be az anyagfelhasznalas integralgorbe alapjan késziil. Az anyagtartalék
mennyisége fiigg:
* az anyagszallitas modjatal,
* aszallitas palyatol,
« aszallitoeszkozok szamatol és szallitoteljesitménytol,
* az idojarastol,
« az anyagellato vallalat adottsagaitol.
Ha az anyagtartalék nagy, ez azt jelentheti, hogy mas kivitelezés teriileteken hiany
jelentkezhet, zavart okozhat a deponalasnal, és a kozbensé deponiaképzés tobbletkoltséget
eredményez. Ha az anyagtartalék kicsi, akkor ez akadalyozhatja a folyamatos kivitelezési
tevékenységet.

Az anyagtartalék-gorbe szerkesztésének aapjat képezo, tartalékidot a helyesen
megvalasztott anyagtartalék és a napi anyagfelhasznalas hanyadosaként kapjuk meg. Ezt a
tartalékidot az integralgorbe minden pontjatol ,,vissza” kell mérni. Az igy kapott gorbe jelzi
azt az 6ssz mennyiséget, amelyet a kivalasztott idépontig a kivitelezés helyszinére kell
szallitani (4.8. abrab.) ésc.) pontja);

— anyagszallitas integralgorbe az anyagtartalékgorbe alapjan késziil, és azzal egyiitt
lathato. Az anyagszallitasnak lehetéleg egyenletesnek (idében allandonak) kell lenni, mert
igy a szallitoeszkozok kihasznalasa is egyenletes lesz. Természetesen az anyagszallitas
integralgorbe nem kovetheti ezzel a feltétellel az anyagtartalék gorbéjét, hanem kevesebb
torésponttal ,,burkolja’ azt. Idészakos (szakaszos) szallitas esetén (pl. vasati szallitas) az
integralgorbe ,,1épcsds” lesz, és a szallitas idépontokban ,,ssmul” az anyagtartalék-
gorbéhez;

— anyagszallitas differencialgorbe az integralgorbe aapjan késziil. Ennek a gorbének
minden ordinataja az idéegység alatt szallitott anyagmennyiségeket mutatja (4.8. abra d.)
pontja).

Az anyagszallitass gorbék a szallitbeszkozok teljesitményadatai  szerint esetenként
korrekciora szorulnak, mert feltétel, hogy a szallitas teljesitmény a szallitbeszkoz
egységkapacitas egészszamu tobbszorose legyén. A felsorolt grafikonokat nem kell minden
anyagfajtara elkésziteni. A nem raktarozhat6 anyagok esetén (pl. melegaszfalt,
betonkeverék stb.) amegfelel6 felhasznalasi és szallitasi gorbék egybeesnek.
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e.) Részletes pénzfelhasznalas iitemterv
A részletes pénzfelhasznalas iitemterv a részletes munkamenet-iitemterv adatai alapjan
készitett integralgorbe, amelynek minden ordinataja az addig felhasznalt 6sszeget tiinteti
fel (4.9. abra)

Munkafolyama Munkanapok
tok 1]2|3|4|5]|6|7]|8]|9]|10]|11|12|13]|14]15]16
A 45eFt/nap
B 20eFtnap
C 3ertinap
131 Z 150

100
o/

50

4.9. abra

Elokészitésének alapadatait a munkafolyamatok koltsége adja meg. A gorbe legnagyobb
ordinataja a munkafolyamatok koltségeinek osszegét adja, tehat a koltségvetés potlékolas
nélkiilivé 6ssze ével azonos.

f.) Munkafolyamat iitemterv
Esetenként sziikséges lehet a részletes iitemterv egy-egy iitemvonalat vizsgalva, felbontani.
azt az épitéshelyi koriilmények figyelembevétele szempontjabol. Ez a technologiai
folyamat tervezését jelenti.
[lyen esetben az egyes munkafolyamatokon foglalkoztatott brigadok munkajat részleteire,
munkaelemekre kell bontani. Az egyes munkaelemek termelderd-sziikségletét kiilon-kilon
kell meghatarozni.

Példaul betonozasi munka esetén:

— adalékanyag-szallitas a keverogéphez,

— betonkeverés,

— betonszallitas a bedolgozas helyére,

— bedolgozas,

— utokezelés lehet a munkaelemekre, technologiai folyamatokra bontas lehetosége.

Munkafolyamat titemterv csak bonyolultabb, komplex, vagy kiemelten fontos
munkafolyamatokrol késziil.

4.2. Halos tervezeés

A halotervezés ido-tevékenység diagramként is hasznalhato, igy alkalmas iitemtervi
programozasi munkara. A halos modszer alkalmas strukturalisiranyitasi és ellendrzési
feladatok elvégzéséreis.

A kiilonb6zo feladatok megoldasahoz eltérd halotervezési modszereket hasznalunk. A
tovabbiakban részletezésre keriil 6 modszerek alapvetden két haloterv tipust eredményeznek
— tevékenységre orientalt és

— eseményre orientalt hal oterveket.
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4.2.1. Tevékenységre orientalt halétervek

A tevékenységre orientalt halotervek termelési, gyartasi feladatok tervezésére alkal masak.
Széles korben elterjedtek, igy az épitdipari munkak programozasarais tevékenységre orientalt
haloterveket készitiink.

A tipus alkalmazasanak feltétele a cél és a célhoz vezets at, a cél eléréséhez szilkséges
folyamatok teljes kora ismerete, a folyamatok technologial éslogikai kapcsolatainak,
sorrendjének meghatarozottsaga.

Attol fiiggoen, hogy a graf (hald) elemeit hogyan rendeljiik a folyamatokhoz:
— tevékenység-él, vagy
— tevékenység-csomo halokrol beszélhetiink.

Tevékenység-él halok

A tevékenység-¢él haloban az élek (nyilak) jelentik atevékenységet, a csomok pedig az
eseményeket.

Tevékenység-¢él halo aklasszikus CPM (Critical Path Method = kritikus ut modszere)
modszer.

A tevékenység-¢él halok szerkesztésének szabalya a kovetkezok

—ahalo elemel zart, 6sszefiiggo rendszert alkotnak,

— az ¢leknek iranyitast kell adni (nyilak),

— agrafban hurok (6nmagaba zaro6do ciklus) nem lehet,

—a grafnak csak egy kezdd és egy befegezd eseménye lehet. A kezdd eseménynek csak
kovetkezménye, a befegezdo eseménynek csak elozménye, vaamennyi koézbensod
eseménynek elozménye és kovetkezményeis van,

— az idoelemzést megkonnyiti, ha az iranyitott élek (nyilak) mindig az alacsonyabb sorszamu
eseménytol a magasabb sorszamu esemény felé mutatnak,

—a CPM hal¢ jelentos eleme — a szaggatott vonallal jelzett — latszattevékenység amely
csak osszefiiggést vagy sorrendiséget jelez. A latszattevékenységnek nincs iddigénye.

A graf elemeinek kapcsolatait (Iegegyszeribb 6sszefiiggés két elem kozott) és fliggoségi
viszonyait (két elem kozotti kapesolat iranya) is megismertiik mar.

A 4.10. abran hibas grafokat mutatunk be:

— véges, iranyitas nélkiili graf. Az ¢leknek iranyitast kell adni,

— véges, nem megfeleld iranyitasa graf. A grafban nem lehet hurok,
— agrafnak két végpontjavan,

— agraf nyitott,

— az iranyitott ¢l nem csomobol indul.
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Al. Bl. Cl.

4.11. abra
A mar megismert alapvetd folyamatkapcsolas modok halos abrazolas lehetdségeit mutatja a
4.11. abra.

Tevékenység-él halok idoelemzése

A tevékenységre orientalt halotervek készitése soran meghatarozott idotartamokkal

dolgozunk, ezért hatar ozott idotartamu tervezésrol beszéliink. A hatarozott iddtartama

tervezés minden tevékenységhez egyetlen, meghatarozott iddtartamot rendel, és ezek alapjan

hatarozza meg ateljesidotartamot, a kritikus utat és a tartalékidoket.

A tervezés menete a kovetkezo:

a) atevékenységidok meghatarozasa a folyamatelemzésnél |eirtaknak megfelelden torténik.
A szamitas rész 6sszeallitasais hasonlo lehet a4.6. abran bemutatott szamitasi részhez.
A tevékenység-él haloknal afolyamatok azonositasara tevékenységjegyzéket kell késziteni.
A tevékenységjegyzék a megnevezés mellett atevékenységeknek a haloban elfoglalt helyét
akezdo és befejezé események szamaival adja meg;

b) az események lehetséges korabbi bekovetkezése idépontjanak szamitasanal az a

kiindulasi feltétel, hogy a kezdé esemény legkorabbi bekovetkezésének idépontja; ty =0,
vagy kapcsolodo halorészek esetén egyéb, meghatarozott érték.
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Az idépontok szamitasa a kezdd eseménybdl kiindulvatorténik (progressziv modon,
nyiliranyban haladva). A szamitas menetét egy megel6z6 esemény, illetve tobb megel6z6
esemény esetére a4.12. abra mutatja;

0 —40

=10+t |
gt +t U

o _ €

1) = Qo) 1o g
Qs Tl

4.12. abra

c) az események megengedhetd legkorabbi bekovetkezése idopontjanak szamitasanal az a
kiindulasi feltétel, hogy a befejezd esemény legkorabbi és legkésdobbi bekovetkezésének
idopontjai egybeesnek, tehat: t2 =tL. A kozbensd események legkésdbbi bekovetkezése
idopontjanak szamitasa a befejezo eseménybdl kiindulva, visszafelé torténik (retrogarad
maodon, nyilirannyal szemben haladva), A szamitas menetét a 4.13. abra mutatja.

141
th=th-t,,
yd l AY
etkl' tj-klg
t] _etkz szu min
1
gtka jk3H

4.13. abra

A fenti abrakon akamazott jelolések a kovetkezok: t? = a megel6z6 tevékenységek
lehetséges legkorabbi befejezése, illetve aj eseménybdl kiindul 6 tevékenységek lehetséges
legkorabbi megkezdésének idépontja,
t% = a megel6z6 tevékenységek még megengedheté legkésobbi befejezése, illetve a |
eseménybdl kiindul6 tevékenységek még megengedhet6 legkésobbi inditasanak idépontja;
d) a kritikus at meghatarozasa soran azt az esemény- és egyben tevékenységlancot
keressiik, ahol igaz:t? = tﬁ. Ezek a folyamatok semmiféle késedelmet sem szenvedhetnek
annak veszélye nélkiil, hogy az egész program ugyanolyan mértékii késedelmet ne
szenvedne atervezett végso hataridot tekintve.
A kritikus ut ismeretében szinte rangsorolni lehet a munkafolyamatokat a hataridékhoz
val6 relativ hozzajarulasuk mértéke szerint. Ezt fejezi ki szamszerii formaban a tartalékido.
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€) a tartalékidok szamitasa a 4.14. abra figyelembevételével, a kovetkezd osszefiiggés
felhasznalasaval torténik:

1 1
t t i
D D
0 Y
t i t J
P
< . > Prar
< (] >
1 0 1 g
to 5 t t t
4.14. abra

P =t;-t)fD, azaz az eseményekre szamithato tartalékidd az esemény lehetséges
legkorabbi és lehetséges legkésobbi befejezési idépontjanak kiilonbsége, mely nagyobb
mint nulla.

A tovabbi f.), g.), h.), i.) pontok alatt atartalékido elemzésével foglalkozunk.

f.) maximalis (teljes) tartalékido — B, — jellemzéi:

—ezen belil a tevékenység idotartamat anélkiil lehet novelni, hogy az a kritikus utat
megvaltoztatna,

— akritikus és nem kritikus tevékenységek kozott fiiggoséget fejez ki,

— adott atvonalon fekvo tevékenységekre (de nem a kritikusokra) kiilon-kiilon szamitott teljes
tartalékidok nem fiiggetlenek egymastol; az ut tartalékidege megegyezik a tevékenységre
szamitott teljes tartalékidovel (halmozodas!);

g.) szabad tartalékiddo —P;_ ;, — jellemzdi:

— anem kritikus uton fekvo tevékenységek kozotti fiiggoséget fejezi ki,

—ahal6 adott utjanak tartalékideje megegyezik az ezen az uton fekvo tevékenységek szabad
tartalékidoinek osszegével,

— felhasznal asa szabadon torténhet, de abal oldali fiiggdségre tigyelni kell;

h.) fiiggetlen tartalékide — P, , — jellemzoi:
— mindenkor felhasznalhato anélkiil, hogy a tobbi tevékenység tartalékidejét csokkentenénk,
vagy a befejezés idopontjat veszélyeztetnénk,

i) feltételestartalékidd — Py, =|P., - Poaw | — j€llemzoi:

— felhasznalasa noveli az idobeli kockazatot, ami csak hatarozott koltség vagy kapacitas-
megtakaritas esetében célszeri.

A tevékenység-¢él halok idoelemzése a hal6 adatai alapjan készitett matrix segitségével is

lehetséges.
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Tevékenység-csomoé halék

A tevékenység-csomo halo altalaban az elképzelések tomor ebb kifej ezését teszi lehetove,

mint atevékenység-¢l halok.

Epitdipari hasznalata egyre altalanosabb. Legismertebb formajaaz MPM (METRA Potencial

Method = eroforrasok modszere).

A tevékenység-csomo halo szerkesztésének jellemzoi:

— atevékenységeket egy-egy négyszoggel abrazoljuk, mig a nyilak a kapcsolodasi sorrendek
kifegjezésére szolgalnak (itt atevékenységek ismeretébol indulunk ki)

— amodszer elveti atechnologiai folyamatok legtobbjénél a szigora egymasutanisagot, és az
igy adodo parhuzamossagok, atlapolasok a kapcsolati tavolsagok (K) megadasaval
tervezhetok,

— akapcsolati tavolsagok kiilonleges relaciok kialakitasara adnak |ehetdoséget.

Az MPM tevékenység-csomo halo relaciol (fiiggoségi kapcsolatai)

Az MPM haloknal két — egymas utan kovetkezo — folyamat kozott az alabbi logikai
kapcsolatok adhatok meg:

— normal folyamatsorrend,

— parhuzamos vagy atlapolt folyamatsorrend,

— kédleltetett folyamatsorrend.

Mindharom folyamatsorrend esetén értelmezhetd az alabbi négy fiiggoségi kapcsolat
(relacio):

A B
a) Kezdés-Kezdés viszony esetén a vizsgalt tevékenység 4
kezdése fiigg a kozvetlenil megelozd tevékenység KK

kezdetétol.
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b) Kezdés—Befejezés viszony esetén a vizsgalt tevékenység A B
befejezése a kozvetleniil megel6z6 tevékenység kezdetétol fiigg. < y
BB
c) Befgjezés—Befgezés viszony esetén a vizsgalt tevékeny-ségbefejezése a kozvetlenil
megel6z6 tevékenység befeg ezésétol fiigg. A B

BK tevékenység kezdése a

d) Befejezés—Kezdés esetén a  vizsgalt K

kozvetlentil megel6z6 tevékenység befejezésétol fiigg.

Az MPM halo afent elmondott logikai kapcsolatokon tulmenden még tovabbi, kiilonleges
logikai kapcsolatok kifgezéséreisképes. A pozitiv kapcsolati tavolsagok mellett alkalmaz
negativ kapcsolatokat is. Mig a pozitiv kapcsolatok altalaban a sziik séges minimalis
tavolsagokat irjak €6, addig a negativ kapcsolatok a még megengedhetd maximalisidabeli
tavolsagokat adjak meg. Lathat6, hogy az MPM hal6 a kiilonésen bonyolult, tobbszori
atlapolast, kiilonb6zd munkakapcsolatokat és kotottségeket tartalmazo folyamatok
abrazolasanal hasznalhat6 eldnyosen.

A
A6 | KK5S B=4 | = 5 B a)
KK-5 2
A6 | B=4 | 5 . B b.)
KK 3 A A
A=6 B=4 3 B 5 B c)

A
A
A
A

e 5 L2, 8 d)

A
v

4.15. abra

Kezdés—K ezdés viszony esetén a pozitiv és negativ kapcsolatok hasznalatat a4.15. abra

kovethetjiik nyomon:

—normal, pozitiv kapcsolat (4.15. abra a.) pontja) esetén a B tevékenység az A tevékenység
megkezdése utan 5 iddegységgel kezdhetd meg,

— negativ idokapcsolat (4.15. abra b.) pontja) esetén a B tevékenység az A tevékenység
megkezdése utan legkésdbb 5 idoegységgel |ehet meginditani,

—a B tevékenységet az A tevékenység megkezdése utan legkorabban 3, legkésdbb 5
idoegységgel lehet megkezdeni (4.15. abrac.) pontja),

A pozitiv és negativ kapcsolatok egyideji alkalmazasa esetén a negativ kapcsol ati

idokozoknek nagyobbaknak, vagy egyenloeknek kell lenniiik a pozitiv értékkel. Ha nem igy

van, akkor e két feltétel egymasnak ellentmond.

Az MPM halé idoter vezése

Az MPM tevékenység-csomo hal 6 idotervezése hatarozott idotartamu tervezés, melynek
fazisal akovetkezok:
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a) transzformaljuk a szamitasok megkezdése elott a haloban szerepld valamennyi kapcsol ati
tipust valamelyik tiszta relaciora Altalaban a Kezdés-Kezdés viszonyra, majd a
szamitasokat eszerint végezziik €.

b) az esemény hataridok szamitasa, vagy:

alegkorabbi (t”) idépontok progressziv modon torténs, vagy
alegkéssbbi (t7) idépontok retrograd modon torténsé szamitasi modszerrel torténik.

A szamitasoknal azonban a kapcsolati tavolsagokat is figyelembe kell venni. A
tevékenységek azonositasi és idéelemzési adatainak feltiintetésére un. tevékenység-
kartyak szolgalnak.

Altalanos szabaly, hogy az MPM halok hasznal ata esetén fel kell tiintetni:

— akapcsolati tavolsagok tipusat,

— az egyes tevékenység-kartyak fel osztasat,

— akiindul 6 adatokat (tevékenység jele, tervezett idotartama, kapcsolati idok stb.).

Tekintettel arra, hogy a t? és t; értékek a kapcsolati értékek ismeretében csupan a halé
szerkezeti felépitése alapjan mar meghatarozhatok, elképzelheté olyan megoldas is, hogy
egyes tevékenységek idotartamat — bar nem ismerjiik, mégis elvégezhet6 a halo
idéelemzése. Ez esetben indirekt médon meghatarozhaté az az idéintervallum, amelyen
beliil a kérdéses tevékenységet e kell végezni ahhoz, hogy a program ne szenvedjen
késedel met;

c.) a kritikus at meghatarozasa soran azon események, illetve tevékenységek lancolatat
keressiik, amelyekre nézveigaz at® =t egyenl3ség,

d) atartalékidék meghatiarozasaa P, =t - t° D sszefiiggéshsl szamithato.

A CPM ésMPM halok, médszer ek 6sszehasonlitasa

A kezdo szervezoknek altalaban egyszeriibb, konnyebben értheté atevékenység-él halo és
annak szerkesztése.

A CPM halé nehézkessége a normalis folyamatsorrendtdl eltérs folyamatkapcsolasok
(atlapolt, kédeltetett) esetén nyilvanvalo.: Ennek eredménye, hogy ugyanazon folyamat realis
képét joval tobb tevékenységgel tudjuk csak abrazolni a CPM haldban, mint az MPM hal 6ban.
Masrészt technologial kapcsolatok valtozasa esetén (ami a gyakorlatban siriin el6fordul) a
CPM halo szerkezetén is valtoztatni kell, mig az MPM halon pl. uj nyil bergjzolasaval lehet a
valtozast kifejezni.

Az MPM halék rugalmas abrazolastechnikajuk mellett nem eléggé képiesek (pl. nem
lehetnek |éptékhelyesek), ezért az MPM halot az idoelemzés utan vonal as titemtervé
transzformaljuk, vagy atrajzoljuk CPM halova, ahol azutan van lehetdség arra, hogy a
tevékenységek egymastol eltérd idejét az élek (nyilak) hosszaval feezziik ki.

A két modszer a4.16. abra segitségével hasonlithato 6ssze.

1l2]3fals][e][7]8]9]10 W

A 5 3 2
B A | 5B B.| 3 |BK9| c. | 2
C

Al. A||,
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B 116
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4.16. abra

4.2.2. Eseményre orientalt halétervek

Bizonyos feladatok esetében, mint pl. kutatasi, fejlesztési munkak esetén a szellemi aktivitas
bizonytalansaga miatt gondot jelent a tevékenységidok meghatarozasa és esetleg a célhoz
vezetd tevékenységek sem hatarozhatok meg egyértelmaen. Ilyen esetben, atervezés alapjaaz
ismert vagy vart események bekovetkezése (hataridd, részhataridok).

A haloelemek egymashoz rendel ése szerint:

— €semeény-csomo €s

— esemény-¢él halokat készithetiink ilyen esetekben.

Az esemény-él haloknak nincs jelentoségiik az épitdipari gyakorlatban ezért nem
foglalkozunk veliik.

Esemény-csomé halék (4.17. abra)

\4

Tervezés
befgjezve

Anyag
egrendel v

v

> Kapacitas
lekotve

4.17. abra

Az esemény-csomo hal ot alkalmazo legismertebb modszer a PERT (Program Evaluation and
Review Technique = programértékeld és ellenorzo technika) eljaras. Jellemzoje, hogy
idoelemzése az idobecslés valoszini értékén (atevékenységido varhato értéke) alapszik.
a) tevékenységidok megkozelitése harmas idobecséssel ugy torténik, hogy a kérdéses

szakteriilet képvisel it harom—harom idotartam megadasara kérik fel:

— az optimista becslés a minimalis idétartamot jelzi 0,01 val6sziniiséggel,

—a legvalésziniibb becdés a legvaldoszinibb idétartamot jelzi (a leggyakrabban

bekovetkezo idétartamot),
— apesszimista becslés a maximalis idotartamot jelzi 0,01 val 6szintiséggel .

4.3. A térbeli organizacié (helyszinberendezés)

Altalanosan ismert az a tény, hogy az idébeli organizacios tevékenységek (programozasok)
természetes fiiggésben vannak atérbeli organizacios tevékenységekkel ésviszont. Az
épitéskivitelezési gyakorlat tapasztalatai szerint a beruhazasok el6készitése soran az idé a
korlatosabb, ugy annak vannak alarendelve atérbeli elemek. A beruhazasok megvalésitasa
soran az id6 szerepe relative csokken, mert belépnek a folyamatba a valos, korlatos eréforrasi-
éseréforras kihasznalas tényezok, atérbeli jellemzok és adottsagok.

Alapvet6 felismerés, hogy a megvalositasi folyamat idétartamanak csokkentése atérbeli
elemek mennyiségi novelését és kapesolataik bonyolultsagat fokozza. Ez forditvaisigaz.
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Térbeli organizacio (helyszinberendezés): a kivitelezési munka belsé és kiil s6 feltételek altal
befolyasolt tényezéinek tudatos, el6relatd 6sszehangolasa a kivitelezés helyszinén, szoros
osszefiiggéshben az idobeli iitemezéssel (programozassal).

4.3.1. A térbeli organizacié alapelvei

A térbeli organizacio alapvet6 rendezé elve az, hogy az épitdipari Kivitelezésszervezés

alkalmazott rendszerén (targyi vagy technologiai rendszer) beliil, az idébeli programozassal

alapvet6 osszefiiggéshben levé térbeli organizacios elemek meghatarozasa és kialakitasa

optimalis kivitelezés tevékenységet biztositson.

A fentiek figyelembevételével atérbeli organizacio jellemzoi:

—rendkiviill osszetett, sok elemmel és tényezovel miakoddo rendszer tevékenységének
eredménye,

— elvalaszthatatlan az idobeli programozastol,

— eleme egymassal is szoros kapcsolatban allnak, az elemek kozott a kapesolatok sok fajtaja
megtalalhato (elsddleges, masodlagos, esetleges),

— szamos kiilsd (alig valtoztathato) és szamos belsd (rendszeren beliili adottsag, elhatarozas,
dontés) meghatarozo tényezot kell figyelembe venni, a térbeli organizaciot alapvetoen az
elemek (tényezdk) titemezése, egymas kozotti kapcesolatai hatarozzak meg.

A térbeli organizacié elemei a kovetkezok
— munkasglétszam,

— telepitett gépek,

— mobil gépek,

— kozponti telep,

— helyszini segédiizemek,

— anyagtarol ok,

— mihelyek,

—felvonulas utak,

— szocialis- ésirodaépiiletek,
— ideiglenes kozmuavek.

A térbeli organizaciét befolyasolé tényezok

A befolyasol 6 tényezoket két nagy csoportba sorolhatjuk:

a.) kiilsd tényezok

—a megrendeldvel és megrendeléssel kapcsolatos tényezok, mint pl. az épitmény jellege,
szerkezeti rendszere, technologia, hataridok stb. ,

—az ipari hattér jellemzoi, mint pl. anyagellatottsag, gép- és eszkézallomany, energiaellatas
sth. ,

— munkaerohelyzet, természeti adottsagok és kornyezet stb.;

b.) belss (vallaati) tényezok

— erdforras ellatottsag (munkaerd, gép, anyag),

— szervezeti rendszer (targyi vagy technologiai),

—vallalati profil (specializalt vagy vegyes),

—kozvetett eroforrasok (a vallalati szakembergarda képzettségi szinvonala, a belsd
informacios és iranyitasi rendszer szinvonala stb.).

A tér- ésidobeli tervezés osszefiiggéseit harom szempont szerint kell vizsgalni és értékelni:
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— az idobeli programozas soran a folyamatok megvalositasi sorrendje determinalja a térbeli
organizacio feltételeit,

— az idobeli programozas adatai képezik atérbeli organizacio szamitasi részének bazisat,

— az ideiglenes és végleges Iétesitmények helyének megtervezése soran biztositani kell az
6sszhangot.

A berendezés altalanos elvel a kovetkezok

— amunkahelyeket az épitmény kozelében kell berendezni,

— minden térbeli elem a kivitelezési programnak megfelelo iitemben, iizemképes allapotban
alljon rendelkezésre,

— az alkalmazott gépeket, berendezéseket a kiviteli technologia szerint kell meghatarozni,

— akivitelezés helyszinén altalaban az alabbi harom zonat kiilonboztetjiik meg:
+ bels zona, amelyben a technologia berendezéseket, a kiszolgaldo gépeket,
anyagdeponiakat helyezziik e,
+ kozbenss zona, amelyben a segédiizemeket, felvonulasi épiileteket, mihelyeket,
raktarakat helyezziik el,
+ killsd zona amelyben a szocialis létesitményeket, kiilsd szallitas wtvonalakat,
kozmiicsatlakozasokat alakitjuk ki, illetve a robbanasveszélyes raktarakat helyezziik dl;

—a kivitelezés helyszin ellatasa energiaval, ivo- és ipari vizzel, szennyvizelvezetéssel és a
zavartalan anyagellatast, anyagmozgatast biztosit6 uthal 6zattal,

— gondoskodni kell az értékek védelméral,

—a kivitelezés technologiakat egy—egy vezérgépre kell alapozni ugy, hogy a tobbi gép
kihasznalasais magas szintii legyen,

— érvényt kell szerezni az altalanos és kiilonleges munkavédelmi el 6irasoknak.

4.3.2. A térbeli organizacioés tervek fajtai

A tervezés és a kivitelezés kiilonboz6 iddszakaiban a kovetkezd tablazat szerinti elrendezés
tervek késziilhetnek.

| doszak A vonatkozé elrendezés terv
Beruhazas elokészitésének | — organizacios térképvazlat
idoszaka — organizacios vazlatos
elrendezési terv
Kiviteli tervek —részletes organizacios
készitésének idoszaka elrendezési terv
— generalorganizacios elrendezési
terv
A kivitelezésidoszakaban |— munkafolyamatok elrendezés
terve
— allapottervek

a.) Organizaciostérképvazlat

A beruhazas elokészitésének idoszakaban (esetleg akiviteli tervek részeként) keriil
kidolgozasra. Az 1:10000—1:25000 méretaranyu rétegvonal as térképre rgjzoljak be a
beruhazas legfontosabb jellemzoit és a leglényegesebb felvonulasi 1étesitményeket.

A rendelkezésre allo és a helyszini berendezést befolyasol 6 adatok a kovetkezk lehetnek
— anyagfogado vasatallomas,
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— anyagnyerohelyek,
— aviz- és energiavétel ezés (rekonstrukcioknal goz éslevegd is) lehetosége,
— szennyvizelvezetés lehetoségei.

Vonalas létesitmények (at-, vasatépités) esetén:

— avonaszakaszok hatarali,

— az egyes épités- vagy foépités-vezetoségek helye,

— anagyobb foldmivek, a kitermelés és deponalas helye.

b.) Organizacios vazlatos elrendezési terv

A vazlatos elrendezés terv tartalmazza:

— akivitelezés helyszin kozvetlen kornyezetét,
— alegfontosabb épitményeket és berendezéseket,
— akivitelezés teriilet hatarait.

Az alkalmazott méretarany 1:200—1:500

Részletes szamitasok nélkiil még a kovetkezoket tartalmazza:

— avégleges |étesitmények korvonalait,

— afelvonulas |étesitmények korvonalait,

— afobb gépesités elképzel éseket, a kotottpalyas gépek nyomvonalaival,

— aviz- és energiahal 6zat tervezett nyomvonalat,

— az esetlegesteriiletfoglalas (kozteriilet) igényeket.

A tervezo altal kidolgozott vazlatos elrendezés tervben megjelend felvonulasi 1étesitmények
helye és kapcsolatai csak javadatszertien értelmezendok.

c.) Részletes or ganizacioés elrendezési terv

Rendkiviil fontos tervfagjta, mert a koltségszamitasok egyik alapvetd dokumentuma.
Kidolgozasa arészletes koltségvetés, amaszaki kiviteli tervek és egyéb szamitasok alapjan
torténik. A kivitelezd kozremiakodésével kil on—kiilon minden beruhazas egységre
elkészitendo.

Az alkalmazott méretarany 1:100—1.:200.

A részletes organizacios elrendezési terv alapjan minden felvonulas 1étesitmény kittzheto és
megépithetd. E terv alapjan szervezheto afelvonulasis.

A miszak kivitelel tervdokumentacio részeként, kidolgozasa soran egyeztetni kell:
— afunkcionalis,

— az idorendi és

— alogikai kapcsolatokat.

A részletes organizacios elrendezési terv részlettervel tartalmazzak:

— avégleges létesitmények pontos helyét és méreteit,

— akozmivezetékek nyomvonalat és csatlakozas helyét,

—a foldmunkak fejtési és deponalasi helyeit, a rézsiiket, a természetes és mesterséges
terepal akulatokat,

— agépesités adatokat (vezérgépeket, géplancokat, hatosugarakat, gépatallitasokat stb.),

— abelsd anyagmozgatasokat és deponiakat,

— amihelyeket, segédiizemeket és szocialis |étesitményeket,
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— akivitelezés helyszin hatarait,
— akivitelezés tajolasat (E—D iranyt),
— az uralkodo széliranyt stb.

Sziikség esetén az alaprajzok mellett vertikalis, elrendezés tervek is késziilnek, amelyekbol a
fliggoleges anyagmozgatasi adatok meghatarozhatok.

d.) Generalorganizacios elrendezés terv

Az el5z0 pont szerinti részletes organizacios elrendezési terv szintjén akkor késziil
generalorganizacios elren-dezési terv, haegy kivitelezés teriileten beliil tobb, 6nallo
létesitmény val osul meg csatlakozo vagy egymast atfeds idoben. Tehat idobeli és térbeli
egyeztetésre van sziikség.

Az alkalmazott méretarany 1:500—1:1000.

Kidolgozasanak alapadatait a részletes organizacios elrendezési tervek szolgaltatjak, és
tartalmazza:

— akozosen hasznalt felvonulasi 1étesitményeket,

— akozosen hasznalt eroforrasokat stb.

GENPLAN: idoszakonként (negyedévenként) készitends allapottervek, amelyek az 6sszes
végleges ésideiglenes étesitmények térbeli elrendezését tartalmazzak a helyszini koordinata
rendszerben, amely koordinata rendszer az orszagos alaphal 6zathoz kapcsol odik.

e.) A munkafolyamatok elrendezési terve

Az egyes, kiilonleges technologiaval megval 6sulo munkafolyamatok végrehajtasahoz,
kiszolgalasahoz és a helyszini berendezéshez ad pontos utasitasokat.

Az alkalmazott méretarany 1:50—1:100.

Altalaban a kivitelezés helyszinén késziil, és 6sszhangban kell lennie a részletes organizacios
elrendezés terv adataival.

f.) Allapottervek

Nem minden esetben alkalmazott, hasznalt tervforma. Tartalmara jellemzo, hogy az
elrendezés terveket az idobeli titemtervekkel 6sszhangban készitik el akivitelezési helyszin
valtozasainak megfelelo gyakorisaggal, amikor tobb kivitelezd szervezet egyiitt dolgozik a
helyszinen.

Az alkamazott méretarany 1:50—1:100.

4.4. Irodalom
Dr. Szente Béla: Epitéskivitelezés szervezése | .

4.5. Feladatok

1) Készitse el egy adott részfeladat iitemtervének szamitas tablazatat
2) Készitse el az elobbi feladat grafikus tervét!
3) Készitse eroforras iitemterveket

4.6. Ellenérzé kérdések

1) Generalorganizacio

2) 1dobeli éstérbeli organizacio osszefiiggése, dokumentumai
3) Az épités feladat folyamatokra bontasa
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4) Erdforrasigény, munkaigényesség szamitasa

5) Munkafolyamatok idotartamanak meghatarozasa

6) Folyamatkapcsolasi modszerek ésjellemzoik

7) Utemtervek szerepe, megjelenési formai

8) Savosiitemtervek

9) Ciklogramok

10)Utemtervek csoportositasa részletességiik és tartalmuk szerint

11)A vazlatos munkamenet iitemterv folyamatainak sorrendisége, tartalma

12)A vazlatos eroforras titemtervek

13)A részletes munkamenet iitemterv készitésének szempontjai

14)A részletes munkamenet iitemterv szamitasi része, illetve bal oldala

15)A részletes munkaerofelhasznalasi iitemterv

16)Részletes gépfelhasznalas iitemterv

17)Részletes anyagfelhasznalasi és szallitas titemterv

18)Részletes pénzfelhasznalasi iitemterv

19)A tevékenységre és eseményre orientalt halotervek 6sszehasonlitasa

20)A CPM hal¢ szerkezstési szabalyai

21)Abrazolja az alapvets folyamatkapesolatokat CPM haloval

22)K észitse el egy adott CPM halo idoelemzését (Epitéskivitelezés szervezése |. J—19434
SZIF jegyzet 193—216. oldal)

23)A tartalékidok értelmezése és szamitasa

24)Az MPM hal6 fiiggoségi kapcsol atai

25)Egy adott MPM hal¢6 idoelemzésének elkészitése

26)Halotervezés modszerek dsszekapcesolasa

27)A pozitiv és negativ kapcsolat értelmezése

28)A térbeli organizacio alapelvel

29)A térbeli ésidobeli tervezés sszefiiggésel

30)A térbeli organizacios tervek fajtai, tartalma

4.7. Vizsgakérdések

1) Az idobeli tervezés (programozas) |ényege, szilkségessége, dokumentalasa
2) Az itemtervekhez sziikséges szamitasok

3) Utemtervek fajtai, abrazolasuk

4) A vazlatos titemtervek

5) A részletes iitemtervek

6) Az eroforras titemtervek

7) A halotervezés elemel, halotervek fajtai

8) Halotervek idoelemzése

9) A térbeli tervezés, annak dokumentalasa
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5. Projekt uitemezés, eroforras elosztas, figyelés
szamitastechnikai tamogatassal

Ez afejezet a,,CA Super Project” projektmenedzsment program oktatas tapasztal atai nak
felhasznalasaval késziilt.

5.1. Elétervezeés

A projekttel kapcsolatos elgondolasok ésszegyiijtése, rendszer ezése, az egyes |épések
végrehajtasa célszerii sorrendben — ez az elotervezés

a) A projekt definialasa— afo cél, arendelkezésre allo erd- és pénzforrasok meghatarozasa.
b) A munkafazisokra bontasa

C) Az egyesfazisok tevékenységekre bontasa

d) Az egyestevékenységek elvégzéséhez szilkséges idotartamok megbecslése

e) Tevékenységek sorrendjének atgondolasa

f) Eroforrasok hozzarendelése atevékenységekhez

g) Erdforrasok megosztasa, elosztasa, tobb [épésben

Ad. a)
Rendszerint felteszik a kovetkezo kérdéseket:
— Milyen célokat kell megval 6sitani?
— Mikor kell befejezédni a projektnek?
— Ki (kik) érhet6ek el a munka elvégzésére?
— Milyen pénziigyi alapok allnak rendelkezésre?
Altalaban, koltség, id6 és eréforras korlattal kell szamolni. A sikeres tervezés mindharom
egyensilyat megkivanja.

Ad.b.)
A fazisokra bontas tobbféle szempont szerint torténhet, igy példaul technologial,
szervezés, felel6sség-megosztasi sth. szempontok alapjan.

Ad.c)
A fazisokat bontjuk fel egyenként tevékenységekre.

Ad.d.)
A becsilt idétartamot meghatarozhatjuk tapasztalatok, statisztikai adatok, durva
szamitasok alapjan. Becdésiinkre hatassal van a projekt teljes idétartama, szerzédéses
hataridék, rendelkezésiinkre allo technologia, eréforrasok mennyisége, igénybevehetésége
€s még mas tényezok is.
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Ad.e)
A tevékenységeket célszerii logikai sorrendbe allitani, mely logika tiikrozi a technologial
sorrendet és a tervezés megoldasokat. A sorrenden tul, a tevékenységek egymashoz
viszonyitott fontossagit a prioritasok megadasaval oldhatjuk meg. Utemezésnél,
eréforrasok elosztasanal a program figyelembe veszi ezeket. A halotechnikabol ismert
relaciok felhasznalasaval két tevékenység egymashoz viszonyitott helyzetét pontosan meg
tudjuk adni.

Ad.f))
Tudjuk mar, hogy mit kell tenni, de ki fogja elvégezni, kik és mik az elérhet6 eréforrasok.
Az eréforrasok hozzarendelésénél gondosan kell eljarni, mert figyelemmel kell lenni a
terhelhetéségiikre és a veliik kapcsolatos koltségekreiis.

Ad.g.)
A tevékenységek tlitemezését, idotartamat befolyasolja az eréforrasok iitemezése. Kevéshé
problémas ha az eréforras egy tevékenységhez van hozzarendelve. Ha két vagy tobb
tevékenységhez rendeljiik hozza, mérlegelniink kell, hogy a hozzarendelt eréforras el6szor
az egyik munkat fejezi be, mieltt a masikat elkezdené, vagy egyes napokon mindkét
tevékenységet végzi? Egyforman van a munka elosztva, vagy az egyik tevékenységen
naponta tobbet dolgozik az_eréforras?

5.2. Tervezeés és ltemezes

Az eldtervezés egy vazlatoster vet jelent, amelyben mintegy atgondoljuk a projekt felépitését,
fobb részleteit, idotartamokat és idépontokat, a technologiai megoldasokat, eréforras
felhasznalasokat. Mindezen ,,alapok’ utan |épésr 61—l épésr e felépitjiik a projektet,
itemezziik fazisait, tevékenységeit, vagyis részleteiben is megtervezziik.

A tervezés o szempontjai:
a) Adjuk meg a programnak a ,naptari lehetoséget”, mely lényegében az igénybevehetd
munkanapok és sziinnapok pontos megadasat jelenti.
b) Epitsiik fel aprojekt alapszerkezetét:
— aprojekt fazisok bevitele a,,tevékenység tablazatba.
— tevékenységek bevitele, afazisok ala rendelése.
c) Tevékenység informaciok bevitele
— becsiilt atfutasi idok és sziikséges rogzitett datumok beirasa
— tevékenységek ,,0sszekapcsolasa” az el étervezés szellemében.
d) Rendeljiik eroforras(oka)t a tevékenységekhez!
e) Végezziik el az eréforrasinformaciok bevitelét:
— sziinnapok megjel6lése az eréforras naptarban,
— irjuk be az eréforrasok munkanaponkénti eloszlasat az egyes tevékenységek kozott!
f) Ellendrizziik és sziilkség szerint modositsuk atevékenységek iitemezését:
— projekt kezdés, befejezés és mérfoldko idopontok ellenérzése,
—ha a projekt befgezés datuma elfogadhatatlan, nézziik meg a kritikus utat, Iehet-e
roviditeni,
— arogzitett datumok helyesen szerepel nek-e!
g) Ellendrizziik és sziikség esetén modositsuk az er 6forrasok iitemter vét:
— ellendrizziik mindegyik eréforras leterhelését,
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— ha az eréforrasok az titemtervben atfedik egymast, keressiik meg, mely tevékenységek
varakoznak az eréforrasok idejére, majd a prioritasok figyelembevételével oldjuk meg a
problémat,

—ha az eréforrasok az id6 egy részében nincsenek lekotve, probaljuk meg mas
tevékenységekhez lekotni azokat!

h) Amikor az itemterv az elvarasoknak megfelel, mentsiik el a projektet, amely a
késobbiekben atevékenységek tényleges és iitemterv szerinti 6sszehasonlitasara szolgal!
1) Jelenitsiik meg szemléletesebben is atervet jelentésekkel ésabrakkal!

5.3. Eréforrasok elosztasa (allokalasa)

Az elobb felsorolt [épések mindegyikénél lehetnek problémaink, de atovabbiakban csak
azokkal foglalkozunk, melyek megoldasa mérlegelést igényel. llyen acimben jelzett feladat is.
Lehetdoségiink van egy erdforras munkaorait tobb tevékenység kozott is szétosztani, ekkor meg
kell adnunk, hogy hany érat forditson az erdforras az egyes tevékenységekre. Az
alapértelmezés szerint anapi allokacios érték 100%, ami megfelel egy 8 6ras munkanapnak.
Ha azt akarjuk, hogy egy erdforras ateljes munkanapnal hosszabb ideig, vagy egy adott ideig
dolgozzon, akkor meg kell valtoztatnia az alapértelmezett allokalast és/vagy a hozzarendelt
orak szamat. Rovidebb munkanap esetén meg adhatunk a 100%-nal kisebb értéket, hosszabb
munkanaphoz pedig beadhatjuk az 6rak szamat.

Rész-tevékenység allokacio

Gyakran elofordulhat, hogy egy tevékenységhez tobb erdforras van hozzarendelve, de
egyikiiknek csak atevékenység elsd napjaira van lekotése. Ez atevékenység csak egyetlen
példa a sok lehetséges eset koziil, de az erdforras naptar és atevékenységhez tartozé titemezett
eroforras lekotés (6ra) mezo hasznalataval megoldhatjuk az allokaciot. Az eroforras naptarban
kijeloljiik anapi orafelhasznalast (a 8 oratol eltérot) és alekotott orakeret valtoztatasaval
szabalyozhatjuk az erdforras felhasznalas idejét a tevékenyséqg idotartama alatt.
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5.3.1. Eroforras utemezés ellenoérzése, optimalizalasa

Az erdforrasokat ugy tudjuk aleginkabb kihasznalni, haanapi iitemezésiik et
optimalizaljuk. Ezzel az 6sszes erdforras teljes napot dolgozhat iiregjaratok nélkiil.
Bekapcsolhatjuk a program kiegyenlitési lehetoségét az eroforras automatikus
iitemezésére, majd akiegyenlités kikapcsolasaval pedig finom beallitasokat végezhetiink €.
A program Eroforrastablazat, koltség/er oforras abrai hisztogram for maban mutatjak az
egyes eroforrasok idobeli munkater helését. Ez segit abban, hogy mar ranézésreis
megallapithassuk a problematikus pontokat, nem kell hosszii tobboldalas jelentéseket, vagy
részleteket tartalmazo képernyd listakat atnézniink. gy konnyebb és gyorsabb az ellendrzés,
az titemezés konfliktusok hamar felfedezhetok.

Az erdforras iitemezés optimalizalasihoz el 6szor fel kell fedezniink az ellentmondasokat,
hogy utanafel tudjuk oldani ezeket. Fentebb mar emlitettiik az ellentmondasok
felfedezésének legkézenfekvobb modjat, ezen kiviil atevékenység és erdforras tablazatok
néhany oszlopais felvilagositast ad errol. Az erdforrasoknal akkor keletkeznek
ellentmondasok, amikor annak az titemezés alapjan tobb orat kellene egy nap dolgoznia, mint
amennyi arendes munkaideje (és esetleg atalorak szama, halehetoség van talmunkara). Ez
rendszerint annak az eredménye, hogy két vagy tobb meghizas lett ugyanarra az idore
itemezve, bar az 6rakban megadott megbizasok 6nmagukban is okozhatnak
ellentmondasokat. Tobb mod is van ezen iitkozések feloldasara. Mivel az ellentmondas azért
jott 1étre, mert az adott erdforras tobb konkurens meghizast kapott, melyek 6sszesen
meghaladjak arendelkezésre allé munkaorait, ezért a megoldas vagy

— az eroforras ,,felelosségének™ (a.), vagy

— meghizasok egybeesésének (b.), vagy

— aforras elérhetoségi idegiének (c.) megvaltoztatasaval kapcsolatos.

Ha ezeket jol allitjuk be, akkor atovabbi konfliktusok megoldasa nem lehetséges
— az eroforras hatékonysaganak (d.), vagy
— amegbizas mértékének vagy jellegének megvaltoztatasa nélkiil.(e.)

Nem kell minden konfliktust feltétleniil feloldani, foleg ha azok kisebb mértékiek és konnyen
kezel hetok.

Az eroforrasfelelosségének csokkentése (a.)

— Adjuk at amegbizast egy masik szabad kapacitassal rendelkezo erdforrasnak!

— Vagy, kevesebb orat dolgoztassuk az illetd eroforrast a meghizason és egy masik munkaero
segitsen neki, igy elkeriilhetd a munkaidotartamanak novekedése.

—Vagy, osszuk fel a feladatot részekre és ugy rendeljiik hozza az erdforrast, hogy az
munkanapjanak 100%-aban dolgozhasson a csakis hozza tartozo részfeladatan.

— Vagy, csoportos erdforrasok esetén rendeljiik tovabbi egységeket a csoportos eroforrashoz.

Az egybeesés, egyidej tiség megsziintetése (b.)

Az konfliktust okozé munkat vagy megbizast késleltessiik kotelezo kezdési vagy befejezési
datumok megadasaval mindaddig. amig az erdforras fel nem szabadul annyira, hogy rendes
munkai dejében dolgozni tud rajta. Az egymasutanisagokat mutat6 kapcsolatokat értékeljiik at
vagy igazitsuk ki, hogy a meghizas akkorra legyen iitemezve amire az eroforras fel szabadul.
Sziintessiik meg a kapcsolatokat olyan munkak kozott, amelyek val6jaban nem nagyon
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fliggnek egymastol, vagy engedjiik, hogy az egyes feladatok a sziilkséges mértékben atfedjék
egymast, negativ késedelmet hasznalva

Az eroforraselérhetoségének novelése (c.)
Egy részmunkaidos erdforras esetében engedjiink meg tobb munkasrat naponta, vagy
engedélyezziik atalorat.

Az eroforras hatékonysaganak novelése (d.)

Esetenként |ehetséges az eroforras teljesitésének mindoségi novelése, kiilonb6zo eszkozokkel.
[lyen esetben a belitemezett munkat a tervezett (becsiilt) idon beliil végzik el.

5.3.2. Eréforrasok szintrehozasa

Az el5zoekben ismertetett eroforras optimalizalasi megoldasokon kiviil — amelyek egyébként
jorészt megfelelnek a hagyomanyos manualis eljarasoknak — létezik a szintrehozas eljarasa.
Ez tipikusan a szamitogépes megoldasok sajatja, egy automatikus eszk6z arra, hogy teljesen
vagy részlegesen feloldjuk aforrasoknal keletkezd ellentmondasokat. A szintrehozasi
folyamat |ényegében azt jelenti, hogy kédleltetiink olyan megbizasokat, amelyek munkadra
itk6zéseket okoznak, amig a forrasok felszabadulnak annyira, hogy dolgozhassanak rajta
rendes munkaidejiikben vagy esetleg tuléraban. A szintrehozasnal beallithato opciok lehetové
teszik, hogy szabalyozzuk a szintrehozasi folyamatot és igy az igényeinknek legjobban
megfeleld automatikus megoldast.

Teljes szintezés

A konfliktust okozo feladatok késleltetésre keriilnek, még akkor is, ha a kritikus ttvonalon
vannak, igy az egész projekt befejezése is késhet.
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Simitas
A munkak csak arendelkezésre allo holtidobe (tartalékiddbe) csaszhatnak — addig a pontig

amig kritikusak nem lesznek — és a megmarado konfliktusok nem lesznek feloldva. Ez a
megol das részleges szintrehozast biztosit és nem kédlelteti a projekt befejezését.

Kiegyenlitéstartal ékidovel

Amikor akédeltetendd meghizasok kivalogatasa torténik, akkor eloszor alegnagyobb
holtidovel rendelkezok lesznek kivalasztva, majd pedig a prioritasok és egyéb tényezok
dontenek. Ez gyakran korabbi projekt befejezést eredményez.

Kiegyenlitésprioritassal

Az alacsony prioritassal rendelkezd megbizasok keriilnek el6szor kédleltetésre, azutan a
holtidd nagysaga és egyéb tényezok szamitanak. Ez a megoldas a magasabb prioritasa
elemeknél korabbi kezdést és befejezést okoz az iitemezésben.

M egszakitott megbizas

Ez amegoldas ugy iitemezi az eroforrasokat, hogy azok fiiggesszék fel az alacsony prioritasi
munkakkal val6 foglalkozast és a magasabb prioritassal rendelkezo feladatokra térjenek at,
amennyiben munkaidd titkozések 1épnek fel. Az alacsonyabb elssbbségi jogi megbizas azutan
ugy folytatodik, mint egy kiilon, ] ,,megszakitott” (kettétort) megbizas. Ez a magasabb
prioritasi megbizasokat ugy iitemezi, hogy alehetd legkorabban kezdodjenek és fejezddjenek
be.

5.4. Az iitemterv finomitasa

Az el5zoekben megismerhettiik az iitemterv készités alapvetd tennival oit. A finomitas alatt
azt értjiik, hogy kiegészité informaciokat vihetiink be a tevékenységekhez, médosithatunk a
tervezés mikéntjén az adott projekt jellegéhez igazodva, koltségter vezést végeziink, hogy
csak alegfontosabbakat emlitsiik. A ,,halado tervezésben” finomithatjuk titemterviinket,
amennyiben kihasznaljuk atevékenységek idotavjanak kiilonbozo opcioit. Ezekkel sokfajta
litemezés lehetdséget allithatunk be projektiinkhoz és tevékenységenként szabal yozhatjuk,
hogy az adott munka becsiilt idotartama (melyet rendszerint nekiink kell beirni) hogyan
értelmezendo és hogyan kell vele szamolni az iitemezett idotav meghatarozasanal, s hogy
milyen mértékben befolyasolhatja a megbizasok kiosztasa az iitemezett idotavot. Az iitemezett
idotav az, amely hatassal van az 6t koveto feladatok kezdetére, ez kiindul opontja a szamitott
munkaoraknak és koltségeknek. Az alabbi opciokat kiilonboztetjiik meg:

Eroforrasvezérelt

Azilletd tevékenység litemezett idtavja rovidebb lehet a becsiilt idotartamnal, a becsiilt
értékekhez képest val6 novekedés vagy csokkenés egyenld a hozza tartozé |eghosszabb
megbizas idotavjaval. Jol hasznalhat6 olyan munkakhoz, melyek akkor fejezodnek be, amikor
ahozzajuk rendelt erdforras végez, tekintet nélkiil az eredetileg becsiilt idotartamra.

Munkanap vezérelt

Azilletd tevékenység titemezett idotavja nem lehet rovidebb mint a becsiilt idotartam, de
hosszabb |ehet mint a hozza tartoz6 meghbizas. Olyan munkakhoz j6, amelyeknél aminimalis
idotartam ismert.
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Eltelt idd

A becsiilt idotartam tgy értelmezendd, mint ateljes eltelt idd hossza (24 6ras napok, 7 napos
hetek stb.) fiiggetleniil a projekt sziinnapjaitol. Ez atipus olyan feladatokhoz jo, amelyeknél a
becsléshen a hétvégek és a szabadnapok is szerepelnek. A meghizasok viszont tisztel etben
tartjak a hozzajuk tartozo emberi erdforrasok naptarait, igy az iitemezett idotav hosszabb
lehet, mint a becsiilt eltelt idotartam.

Erofeszités fiiggo

A tevékenység ilitemezett idotavjarovidiil ahogy egyre tobb erdforrast jel6link ki hozza. Jol
hasznalhat6 olyan feladatoknal, ahol az idotartam aforrasok altal végzett 6sszes munka
fliggvényében mérhetd. Ez igy sokkal eroteljesebb, mint mas tipusok, amelyeknél ha egy
csoportos erdforras meghizasahoz tovabbi egységeket adunk, akkor azok a megbizas idejének
rovidiilését okozzak. Az ilyen ,erdfeszités fiiggo™ feladatoknal a becsiilt idotartam a hozzajuk
rendelt minden munkaerd altal ledolgozott munkaorak 6sszességeként értelmezodik,
fliggetleniil attol, hogy ezek csoportos erdforrasok vagy sem.

Atkotd

Az ilyen tipusa munkak mas részfeladatok kozott helyezkednek el. A tevékenység litemezett
idotavja alegutolso megel6z6 és alegkorabbi kovets feladat kozotti idoként kertil
kihasznalasra, tiikr6zi a kapcsolat tipusat és annak fliggvényében valtozik, ahogy a
,,horgonyként” szerepld események kozelebb vagy tavolabb keriilnek egymastol. Olyan
munkaknal hasznos, amelyek mas feladatok kozott fordulnak eld. A fentieken kiviil tovabbi
finomitas lehetoségeket adnak a feladat tipusok és datum szerinti megszoritasok,
amelyek a kovetkezok:

ASAP (as soon as possible)

A feladatot olyan gyorsan be kell iitemezni, ahogy csak |ehet, az utolsd elozmény
befeezésekor (korabbi kezdési datum).

ALAP (aslate as possible)

A feladatot olyan késon kell beiitemezni, amennyire csak |ehet, anélkiil hogy késne a projekt
befe ezése vagy valamely kritikus azt kovetd munka felhasznalva az 6sszes tartal ékidot. Jol
hasznalhat6 olyan feladatoknal, amelyeknél elonyos a kédleltetés.

Ezen kiviil hasznalhatjuk aro6gzitett idopontokat és a halotechnikaban mar megismert
fogalmakat, vagyis:

— Fix kezdés—kaotott idopont

— Fix befgjezés—kotott idopont

— Legkorabbi kezdés

— Legkésobbi kezdés

— Legkorabbi befejezés

— legkésdbbi befejezés

Behatarolas

A tevékenység eltolodik a megadott kotelezd kezdés idopontig és tovabb is kédleltethets az
el6zmények vagy a szintrehozas miatt, csak addig amig avége el nem éri a megadott kotelezo
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befgiezési datumot. Olyan munkaknal hasznos, amelyeknél van egy idobeli ,,ablak’ amin beliil
el kell oket végezni.

Miutan bevittiik az 6sszes adatot, finomitottuk aterviinket, elérkezett az id6 avégsd
ellendrzésre. Célszeri ellendrizni a projekt és tevékenység datumokat és a koltségeket, mert
nyilvan meg akarunk felelni a szerzddéses hataridoknek és koltségkeretnek. Nyilvan hasznos
lehet, ha 6sszehasonlithatjuk az eredeti kozelitéseinket a végsd eredménnyel, vagyis
kiértékelni mennyire voltak realisak aterveink. A program lehetdvé teszi az eredeti terv
megorzését, a projektnek ezt aformajat bazistervnek nevezik. Eldfordulhat, hogy az
elmentett bazisterviinket modositani kell valamilyen vonatkozasban. Ezt megtehetjiik viszont
ameglévo bazisterv felilirodik.

A tervezés utolso [épcsdje annak atadasa, tovabbitasa. A legfontosabb, hogy afelelos
iranyitok tudjak, hogy mi és mikor varhaté el téliik. Az elszamoltathat6sag a projekt
sikerének kritikus pontja. Nem szamit, hogy az itemterv realis, semmi sem torténik addig,
mig minden eroforras megérti és elfogadja a kotelezettségeit és idokorlatjat.

Kinek, mit kell tudnia? Az igazgatasnak valoszinileg jova kell hagynia atervet és annak
koltségeit. Az erdforrasoknak ismernitik kell az idobeosztasukat, a kozépszinta vezetoknek
pedig tisztaban kell lenniiik a beosztottjaik megterhelésével. Az emlitett céloknak megfeleloen
aprogram lehetoveé teszi kiilonféle, elore megszerkesztheto jelentés formatum szerinti listak
nyomtatasat. Vannak tigynevezett ,,elor egyartott” jelentés elrendezések, de magunk is
készithetiink szamtalan egyedi jelentést. (A kovetkezokben majd lathatunk ilyen
mellékleteket.)
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5.5. A projekt nyomonkdévetése (monitoring)

A projekt iitemezés megtortént, a bazistervet meghataroztuk és atadtuk az illetékeseknek. A
munkank ezzel nem fejezddott be, mert a megval dsitas soran bizonyos idokozonként
ellendrizni kell az elGrehaladast, amit atervezett és tényleges folyamatok sszehasonlitasaval
tehetiink meg. A vallalkozonak folyamatosan nyomon kell kovetni, hogy tevékenysége —
egy adott idopontra elért teljesités alapjan — val6ban eredményezi-e majd a hataridére
torténd teljesitést, tovabba hogy az addig elért teljesitéshez afelhasznalt eroforrasok és azok
koltségei, valamint amég hatralévo tevékenységekhez sziikséges eroforrasok és koltségeik
lehetové teszik-e a tervezett koltségeken beliili megval ésitast. Ezzel egyiitt figyelemmel kell
kisérnie azt is, hogy részteljesitései ellenértékébdl hogyan tudja fedezni akiadasait. Ahol és
amikor olyan eltérések mutatkoznak, amelyek veszélyeztetik a hataridore torténd teljesitést,
vagy jelentds koltségtillépést eredményeznek, uigy a vallalkozonak korrekcios intézkedéseket
kell foganatositania. A fentiekre iranyul6 munkat nevezik projekt kontrollnak vagy még
inkabb proj ekt—monitoringnak. Ezen belil megkiilonboztetiink

— teljesités,

— eroforras,

— koltség és bevétel monitoringot.

A monitoring tevékenységnek kialakultak mar a klasszikusnak tekinthetd modszerei, melyek
végeredményei tablazatos, grafikonos formaban jelennek meg. Ezt a munkat tudja jelentosen
gyor sitani, valtozatosabba tenni és bizonyos fokig automatizalni a mar tobbszor
hivatkozott program. A program eldnye, hogy gyorsan, szemléletesen be tudja mutatni
(Gantt titemterv) abazisterv ésatényleges (aktualis) megval ésitas kozotti kiillonbségeket.
Ehhez viszont be kell vinniink a tevékenységek aktualizalt adatait, hogy utana az automatikus
aktualizalasnak nevezett mavelet segitségével a program tjraszamolja az iitemtervet ésigy
rendelkezésiinkre all atényleges (aktualis) terv. A tényleges és tervezett helyzet
osszehasonlitasat a kiilonbozo szinth vezetés igényének megfeleloen jelentésekben |ehet
szolgaltatni, melyeket igényes nyomtatassal tudunk kivitelezni. Az 6sszehasonlitas
megjelenhet a Gantt iitemterven, a koltség/er6forras abran, tablazatokon igy példaul a
tervezett és aktualis datumok tablazatan, atervezett éstényleges munkateljesitmény
tablazatan.

A kovetkezokben illusztraciokat lathatunk a szamtalan ,,eredménytabla” lehetoség koziil
egy épités projekt dokumentaciojabol, igy példaul a projekt struktur aj at, iitemter veket, ora
éskoltség felhasznalassal (differencial ésintegral gorbével) valamint er6forr as kimutatas
részleteket.

Azillusztraciok sorrendben a kévetkezok:

1. sz. A projekt strukturaja

2. sz. A projekt iitemezése és orafelhasznal asa (oszl opdiagram)

3. sz. A projekt iitemezése és orafelhasznalasa (halmozott 6rak)

4. sz. A projekt iitemezése és koltség oszlopdiagram

5. sz. A projekt iitemterve koltség integral gorbével

6. sz. Egy projekt részlet {itemezése és koltség oszlopdiagramja

7. sz. Egy projekt részlet itemezése és orafelhasznalas oszlopdiagramja
8. sz. A projekt egy erdforrasanak munkaidd kimutatasa
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5.6. Irodalom
Dr. Takacs Laszl6: Projektmenedzsment szamitastechnikai tamogatassal

5.7. Feladatok

1) Nézzen utanna, hogy milyen szamitastechnikai megoldasokat hasznalnak az Onok
vallalatanal beruhazasok, projektek lebonyolitasahoz!

5.8. Ellenérzé kerdesek

1) A projekt iitemezés elotervezés [épésel

2) A elotervezés utani tervezés fo szempontjai

3) Mit jelent az eroforrasok elosztasa

4) Hogyan tudjuk felfedezni az eroforras ellentmondasokat?

5) Az erdforras lennentmondasok feloldasa

6) Az erdforrasok szintrehozasa

7) Az erdforras vezérelt tevékenység opciok

8) Erofeszités fiiggo tevékenységopcio

9) A projekt monitoring tevékenység |ényege, megoldasi teriiletel

5.9. Vizsgakerdesek

1) A projekt-tervezés modja, fobb |épésel

2) Eroforras elosztas, erdforras titemezés optimalizalasa
3) Eroforrasok szintrehozasa

4) Utemterv finanszirozasa

5) Projekt monitoring
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Felhasznalt irodalom

Bauer: Baubetrieb . Az épités iizem
Springer Verlag, Berlin 1994

Dr. Gyulay Judit—Hollay Gyorgy—Szava lstvan—W¢éber Laszl6: Az épitész és épitomér nok
tevékenysége a ber uhazasok folyamataban
Miegyetemi Kiad6, Budapest 1994

Dr. Csaszar  Istvan:  Epités  vallalkozasok  lebonyolitasa  (eléadasvazlat)
Ybl Miklés Féiskola

Dr. Csaszar Istvan: Az épitdipari kalkulacié (el6adasvazlat)
Ybl Miklés Féiskola

BME Epitéskivitelezés Tanszék: Koltségszamitasi és arképzés ismeretek (tanszéki
segédlet) Budapest 1989

Dr. Szente Béla Epitéskivitelezés szervezése l.
Tankonyvkiado Budapest 1989 (J—19—433)

Dr. Takacs Laszl6—Dr. Szente Béla Szervezés (el6adasvazlat)
SZIF Szervezés ésVezetés Tanszék Gyor, 1993

Dr. Takacs Laszlo: Projektmenedzsment szamitastechnikai tamogatassal (el6adasvazlat)
SZIF Szervezés ésVezetési Tanszék
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